Lagebericht



Wirtschaftliches Umfeld

Inflation triibt positive
Konjunkturentwicklung

Das Jahr 2021 stand ganz im Zeichen der
wirtschaftlichen Erholung. In manchen
Regionen, wie z. B. in China und den USA,
war der Wirtschaftsaufschwung beson-
ders stark. Die US-Wirtschaft ist 2021 mit
einer Wachstumsrate von 5,7% so stark
gewachsen wie seit 1984 nicht mehr. Aus-
schlaggebend fur das beeindruckende
Wachstum waren gestiegene Konsumaus-
gaben, Anlageinvestitionen sowie Exporte
und Investitionen in Lagerbestande.

Die chinesische Wirtschaft hat sich
ebenfalls mit starken Wachstumsraten zu-
rickgemeldet. Trotz der zwischenzeitlichen
Schieflage des Immobiliensektors ist das
BIP in China um 8,1% gewachsen.

Etwas schwacher, aber immer noch au-
Rerst respektabel wuchs die Wirtschaft in
Europa. In der Eurozone wurde Uber das
Gesamtjahr ein Wachstum von durch-
schnittlich 4,6% erzielt. In einigen Landem
verlief das Schlussquartal allerdings ein
bisschen schwacher. Wahrend Lander wie
Spanien und Portugal im vierten Quartal
2021 um rund 2,0% bzw. 1,6% wuchsen,
schnitten Lander wie Osterreich und
Deutschland deutlich schwacher ab. Die
deutsche Wirtschaft schrumpfte um 0,7%
im Vergleich zum Vorquartal, wahrend
Frankreich und Italien mit einer positiven
Wachstumsrate von 0,7% bzw. 0,6% im
Mittelfeld lagen.

Noch deutlich schlechter als in Deutsch-
land lief es in Osterreich. Der wirtschaftli-
che Aufschwung wurde durch den vierten
Lockdown massiv gestort und Milliarden
Euro an Wertschopfung wurden ver-
schlungen. Im vierten Quartal ging das
Osterreichische BIP um 2,2% zuruck. Das
war die mit Abstand schlechteste kon-
junkturelle Entwicklung unter den Euro-
Landem. Ohne die Einschrankungen ware
das BIP nach Berechnungen des Wifo
um 0,7% gegenuber dem Vorguartal
gewachsen.
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Die wirtschaftliche Erholung sowie weiter-
hin anhaltende Lieferengpasse, vor allem
bei Halbleitern, flhrten zu einem deutli-
chen Anstieg der Inflationsraten. In den
USA erreichte die Inflation Ende 2021 ein
Niveau von 7%. Ein Plateau, welches zu-
letzt im Jahr 1982 erreicht wurde. Auch in
der Eurozone stieg die Inflation im
Dezember auf 5%. Die hohen Inflationsra-
ten rufen Sorgenfalten sowohl bei den
Wahrungshutern der grolen Industrienati-
onen als auch bei den politischen Verant-
wortungstragem hervor. Eine beflirchtete
restriktivere Notenbankenpolitik sowie ge-
ringere Fiskalausgaben konnten die Kon-
junkturaussichten ordentlich belasten.

Paradigmenwechsel bei der
Notenbankpolitik

Nach der letzten Sitzung der US-Noten-
bank Federal Reserve (Fed) herrscht nun
Gewissheit: Im Marz erfolgt die erste US-
Leitzinserhohung. Jerome Powell, Noten-
bankchef der USA, schliel3t auch nicht
aus, in jeder der sechs noch folgenden
Sitzungen der Fed im Jahr 2022 weitere
Zinserhohungen vorzunehmen. Daruber
hinaus wird das Anleihen-Ankaufpro-
gramm monatlich um 30 Mrd. USD ge-
kirzt und im Marz komplett beendet. Zu-
dem behalt man sich vor — beginnend mit
Sommer — dem Markt Liquiditat zu entzie-
hen. Das Ziel der ,neuen” US-Notenbank-
politik ist es, durch eine restriktivere Geld-
politik bei weniger Uppiger Fiskalpolitik die
Inflation nach unten zu drtcken.

Eine etwas weniger restriktive Notenbank-
politik ist von der Europaischen Zentral-
bank (EZB) zu erwarten. Die EZB wird ihre
Anleihenkaufe zwar weiter reduzieren,
Zinserhohungen sind zum jetzigen Zeit-
punkt aber nicht zu erwarten. Dies wurde
von der EZB im Dezember bestatigt. EZB-
Prasidentin Christine Lagarde wurde mit
den Worten zitiert: ,Es ist sehr unwahr-
scheinlich, dass wir im kommmenden Jahr
die Zinsen anheben."



Ein erfreuliches Kapitalmarktjahr

liegt hinter uns

Das Jahr 2021 war von einer deutlichen
Erholung der globalen Wirtschaft sowie
deutlich steigenden Kapitalmarkten
gepragt. Auch das vierte Quartal 2021
schloss hier nahtlos an und erfreute die
Investoren. Abermals zulegen konnten vor
allem die Rohstoffmarkte. Sowohl die eu-
ropaische Roholsorte Brent als auch das
amerikanische Rohol WTI konnten in Euro
knapp 4,2% zulegen. Noch deutlicher stie-
gen die Preise fUr Industriemetalle wie

Zink (rund 21,2%) bzw. Zinn (rund 18,9%).

Auch Gold konnte, nach der vorhergegan-
genen schwachen Entwicklung, mit einem
positiven Schlussquartal von rund 5,7%
wieder etwas an Terrain gewinnen.

Die Entwicklung der globalen Aktien-
markte war sehr erfreulich. Europaische
Aktien legten von Ende September bis
Ende Dezember rund 7.8% zu. Deutsche
und Osterreichische Aktien verteuerten
sich um rund 4,1% bzw. 6,5%. US-Aktien
legten in Euro gerechnet um rund 13,8%
zu. Schwacher entwickelten sich japani-
sche Aktien, die ein Minus von rund 3,2%
einfuhren. Unterdessen blieb die Entwick-
lung der Anleihenmarkte schwach.

Performance européischer Aktienindizes

Euro-Staatsanleihen verloren im vierten
Quartal 2021 im Schnitt 0,6% und Unter-
nehmensanleihen knapp 0,7%. Anleihen
von Schwellenlandern in Hartwahrung
profitierten von einer Aufwertung des US-
Dollars und konnten mit rund 1,9% leicht
zulegen. Fur Wandelanleihen, welche an
die sehr positive Entwicklung im Jahr
2020 nicht anschliefsen konnten, ging es
im Schnitt um 2,1% nach unten.

Euro schwicht sich ab

Gegenuber dem US-Dollar wertete der
Euro von 1,158 auf 1,137 USD je EUR ab,
ein Minus von rund 1,8%. Gegenuber dem
Schweizer Franken veranderte sich das
Verhaltnis von 1,079 auf 1,038, ein Minus
von rund 3,8%. Das Verhaltnis EUR/JPY
erhohte sich von 128,88 auf 130,90, was
einen Wertzuwachs des EUR zum japani-
schen Yen von rund 1,6% bedeutete. Im
Vergleich zum britischen Pfund verbilligte
sich der Euro um rund 2,1% (0,859 auf
0,841 GBP je EUR). Im Verhaltnis zu der
fur unser Haus wichtigen kroatischen
Kuna wertete der Euro um rd. 0,3% leicht
auf und notierte per Ende Dezember bei
7516 HRK je EUR.

180

150 A VW

0 . M . A m W
V

90 i f““ﬂm

60

% Zeitraum 2017 bis 2021 Quelle: Bloomberg

— AUSTRIAN TRADED Index
— DAX Index
— STOXX Europe 600 Price Index EUR

156



Auswirkungen der COVID-19-Pandemie

Die Pandemie hatte die Welt auch im
Geschiiftsjahr 2021 fest im Griff. Sin-
kende Infektionszahlen im Sommer und
die Schutzimpfungen lieBen uns opti-
mistisch in die kalte Jahreszeit blicken.
Ein hohes Infektionsgeschehen brachte
im November dennoch einen erneuten
Lockdown mit sich. Auch die zuletzt auf-
getretene Omikron-Variante entwickelt
sich besorgniserregend und erfordert
spezielle Pline fiir die kritische
Infrastruktur, zu der auch das Bank-
geschiift zihlt.

Der BKS Bank-Krisenstab war auch 2021
intensiv gefordert und hatte laufend Ent-
scheidungen zu treffen, um Mitarbeiter und
Kunden gesund durch die Krise zu fUhren.

Die bereits 2020 eingefuihrten Schutz-
maltnahmen, wie Ausweichquartiere,
Infektionsschutzscheiben in den Filialen
oder die starkere Nutzung von Videokon-
ferenzen, sind nach wie vor im Einsatz.
Ein Jahr lang betrieben wir auch eine
Antigenteststation in der Zentrale. Diese
leistete wertvolle Dienste zur Eindam-
mung der Pandemie in unserem Haus.
Insgesamt wurden rund 5.650 Antigen-
tests durchgefuhrt. Die SchlieRung erfolgte
im November 2021, als Antigentests als
Gesundheitsnachweise an Bedeutung ver-
loren haben. Im Vergleich zu 2020 hatten
wir mit 149 positiv auf COVID-19 geteste-
ten Mitarbeitern zwar mehr Falle zu ver-
zeichnen, erfreulicherweise sind aber alle
Betroffenen wieder vollstandig genesen.

Digitale Losungen im Kundengeschift
Die BKS Bank-Filialen blieben durchgangig
gedffmet. Auch im Bankgeschaft hat die
Nutzung von digitalen Losungen in
Pandemiezeiten einen enormen Schub be-
kommen. Unsere digitalen Angebote er-
moglichen es, alle Bankgeschafte des tagli-
chen Bedarfs auch ohne Filialbesuch
durchzufthren. Sie werden — wie auch bar-
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geldloses und smartes Bezahlen - von un-
seren Kunden deutlich 6fter genutzt als
friher.

In der Risikostrategie wurden diverse Maft-
nahmen, wie eine intensivere Begleitung
von stark betroffenen Kunden, etabliert.
Durch den einsetzenden Wirtschaftsauf-
schwung im zweiten Quartal und durch
staatliche Unterstitzungsmalnahmen blieb
die urspringlich beflirchtete Insolvenzwelle
erfreulicherweise aus. Die Entwicklung des
Kreditrisikos hatten wir das gesamte Be-
richtsjahr besonders stark auf dem Radar.
Als Vorsichtsmalinahme und im Einklang
mit IFRS 9B5.51 ff. haben wir Regionen und
Branchen, die besonders von der Pandemie
betroffen waren, einem kollektiven Stufen-
transfer unterzogen und somit zusatzliche
Sicherheitspolster geschaffen. Diese Vor-
gangsweise wurde auch fur das UGB un-
eingeschrankt Ubernommen.

Ein weiteres Augenmerk legten wir selbst-
verstandlich auf die Unterstitzung unse-
rer Kunden. Um die wirtschaftlichen Fol-
gen der COVID-19-Pandemie einzu-
dammen, wurde das Instrument der ge-
setzlichen und freiwilligen Kreditmorato-
rien und der Uberbriickungsfinanzierun-
gen von unseren Kunden in Anspruch
genommen. Insgesamt beliefen sich die
staatlich garantierten Uberbriickungsfi-
nanzierungen auf 99,7 Mio. EUR (Vorjahr:
80,9 Mio. EUR). Zum 3112.2021 betrug
das von Stundungen betroffene Kreditvo-
lumen im Zusammenhang mit COVID-19
21,7 Mio. EUR (Vorjahr 251,3 Mio. EUR).

Wir haben das zweite Pandemiejahr sehr
erfolgreich Uberstanden. Wir sind sehr
dankbar und stolz, dass unsere Fuhrungs-
krafte und Mitarbeiter trotz der herausfor-
dernden Bedingungen die gemeinsamen
Ziele nicht aus den Augen verloren haben.
Wichtige Projekte wurden tatkraftig voran-
getrieben bzw. erfolgreich abgeschlossen,
sodass wir die BKS Bank auf Erfolgskurs
halten konnten.



Aktionarsstruktur

Die BKS Bank-Aktien notieren im Seg-
ment Standard Market Auction der
Wiener Borse.Am 31. Oktober 2020 wurde
die Umwandlung der bis dahin noch be-
stehenden Vorzugsaktien in Stammaktien
im Firmenbuch eingetragen, sodass seit
diesem Tag das unveranderte nominelle
Grundkapital in 42.942.900 Stamm-Sttick-
aktien unterteilt ist.

Die umgewandelten Vorzugs-Stuickaktien
wurden noch bis 19. Januar des Berichts-
jahres unter einer gesonderten ISIN
ATOO00A2HQDI als ,BKS Bank Stammak-
tie aus Umtausch® geftihrt. Ab 19. Januar
waren alle Aktien der schon bisher fur die
Stammaktien geltenden ISIN
AT0000624705 zugeordnet.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist gemal § 4 der Satzung
der BKS Bank erméachtigt, innerhalb von
funf Jahren ab Eintragung der entsprech-
enden Satzungsanderung im Firmenbuch
gemal § 169 AktG mit Zustimmung des
Aufsichtsrates das Grundkapital um bis
zu 16.000.000,- EUR durch Ausgabe von
bis zu 8.000.000 Sttck auf Inhaber lau-
tende Stamm-Stuckaktien zu erhéhen
und den Ausgabekurs sowie die Ausgabe-
bedingungen im Einvernehmen mit dem

Aufsichtsrat festzusetzen. Die Satzungs-
anderung wurde nach dem Beschluss der
79. ordentlichen Hauptversammlung am
12. Juni 2018 in das Firmenbuch eingetragen.

Zusammensetzung des Kapitals

Am 31. Dezember 2021 hielt die Oberbank
AG, einschliellich des Untersyndikates mit
Beteiligungsverwaltung Gesellschaft
m.b.H,, 19,2% der Stimmrechte. Auf die
Bank fur Tirol und Vorarlberg Aktiengesell-
schaft entfielen am 31. Dezember 2021
189% der Stimmrechte. Die Generali
3Banken Holding AG hielt am Stichtag

31. Dezember 2021 74% der Stimmrechte.
Diese Investoren sind miteinander in ei-
nem Syndikat verbunden. Zweck der
Syndikatsvereinbarung ist es, durch
gemeinsame AusUbung der Stimmrechte
in den Hauptversammlungen sowie durch
gegenseitige Vorkaufs- und Aufgriffsrechte
der Syndikatspartner die Unabhangigkeit
der BKS Bank zu sichern. Der Stimm-
rechtsanteil aller Syndikatspartner,
einschliellich des Untersyndikats der
Oberbank AG mit der Beteiligungsverwal-
tung Gesellschaft m.b.H., betrug zum Jah-
resultimo 45,5%. Der Bestand eigener An-
teile belief sich zum 31. Dezember 2021
auf 749.659 Stamm-Stiickaktien, das ent-
sprach einer Quote von rund 1,75%

Aktionarsstruktur der BKS Bank AG zum 31. Dezember 2021

04
7

7 1 Oberbank AG (inkl. Untersyndikat mit 192

8 1 Beteilig valtung Gesellschaft m.b.H.)
2 Bank fur Tirol 18,9
3 Generali 3Banken Holding AG 74
Wiustenrot Wohnungswirtschaft reg. Gen.m.b.H. 3.0
2 5 BKS-Belegschaftsbeteiligungsprivatstiftung 1,6

' 6 UniCredit Bank Austria AG
.lli 7 CABO Beteiligungsgesellschaft m.b.H. 23,2
¢ N L -

8 eubesitz 20,1
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Basisinformationen zur BKS Bank-Aktie

2020 2021
Anzahl Stamm-Stuckaktien ISIN ATO000624705 41.142.900 42.942.900
Anzahl Stamm-Stuckaktien ISIN (ATOO00A2HQD1) 1.800.000 -
Hochstkurs Stamm-/Stamm-Umtausch/Vorzugsaktie in EUR 16,0/13,6/15,0 16,7/13,8/-
Tiefstkurs Stamm-/Stamm-Umtausch/Vorzugsaktie in EUR 11,3/11,8/10,3 11,3/13,5/-
Schlusskurs Stamm-/Stamm-Umtausch/Vorzugsaktie in EUR 12,5/13,6/- 15,3/-/-
Marktkapitalisierung in Mio. EUR 538,8 657,0
Dividende pro Stamm-Stuickaktie 0,12 0,23V
KGV Stamm-/Stamm-Umtausch/Vorzugs-Stlickaktie 17,9/19,4/- 23,9/-/-
Dividendenrendite Stamm-Sttckaktie 0,96 1,5

) Vorschlag an die 83. ordentliche Hauptversammlung am 25. Mai 2022

Aktienriickerwerb

Im Jahr 2019 wurde ein Aktienrtckkauf-
programm erfolgreich durchgeftihrt. Zum
Restbestand aus dem Aktienrtickkaufpro-
gramm 2013 von insgesamt 14.000
Stamm-Stlckaktien wurden durch ein
offentlich bekanntgegebenes Aktienrick-
kaufprogramm borslich und aulterborslich
insgesamt 100.000 Stuick Stamm-Sttck-
aktien zu einem Durchschnittskurs von
rund 171 EUR je Aktie zurtckgekauft. Der
Ruckkauf erfolgte im Rahmen der in der
79. Hauptversammlung erteilten Erméachti-
gung gemal § 65 Abs. 17 4 und 8 AktG.
Nachdem im Jahr 2019 fur ein Mitarbeiter-
beteiligungsprogramm bereits 17.989 Stuick
und im Jahr 2020 25.343 Stuck Aktien
verwendet worden waren, wurde im Be-
richtsjahr 2021 ein weiteres Mitarbeiterbe-
teiligungsprogramm durchgefthrt: Im Zeit-
raum von 02. April bis 16. April 2021
wurden 27956 Stuick Aktien aus dem Ak-
tienrtckkaufprogramsmm 2019 zum Kurs von
11,5 EUR fur dieses Mitarbeiterbeteili-
gungsprogramm verwendet. Die Aktien
wurden unter naher definierten
Bedingungen als Teil des Bilanzgeldes

an Mitarbeiter ausbezahlt.

Per Jahresende 2021 betrug der Stand der
Stamm-Stlckaktien, die dem Mitarbeiter-

beteiligungsprogramm zugeordnet sind,
42.712 Stuck.
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Laufende Verfahren

Die UniCredit Bank Austria AG und CABO
Beteiligungsgesellschaft m.b.H. hatten als
Minderheitsaktionare beim Landesgericht
Klagenfurt im Juni 2019 eine Klage auf
Anfechtung von Beschlissen der Haupt-
versammlung vom 08. Mai 2019 unter an-
derem wegen der Ablehnung der Durch-
flhrung einer Sonderprufung eingebracht.
Die Klager haben im Mai 2021 diese Klage
zurlckgezogen, das Verfahren ist somit
rechtskraftig beendet. Die Klager mussten
der BKS Bank die gesetzlich festgelegten
Verfahrenskosten ersetzen.

Im Juni 2020 wurde von denselben Min-
derheitsaktionaren eine Klage auf Anfech-
tung von Beschlissen der ordentlichen
Hauptversammlung vom 29. Mai 2020
beim Landesgericht Klagenfurt einge-
bracht. Angefochten werden die beschlos-
sene Entlastung der Mitglieder des Vor-
standes und die (Nicht-)Entlastung
einzelner Mitglieder des Aufsichtsrates
sowie die Ablehnung der Durchfihrung
von verschiedenen Sonderprufungen.
Begehrt werden ferner die positive Be-
schlussfeststellung der Nichtentlastung
der Mitglieder des Vorstandes und einzel-
ner Mitglieder des Aufsichtsrates, der Ent-
lastung eines Aufsichtsratsmitglieds sowie
die positive Beschlussfeststellung Uber die
Durchflhrung der oben genannten
Sonderprufungen.




Das Anfechtungsverfahren blieb im Be-
richtsjahr weiterhin unterbrochen, der
Akt wurde der Ubernahmekommission
vorgelegt.

Weiters wurde im Marz 2020 auf Antrag
der genannten Minderheitsaktionare die
Einleitung eines Verfahrens gemaf § 33
UbG vor der Ubernahmekommission be-
schlossen. Gegenstand der Untersuchung
in diesem Nachprufungsverfahren ist die
Vorfrage zu den obengenannten Anfech-
tungsverfahren, ob eine Verletzung der
Angebotspflicht, insbesondere gemaf

§ 22a Z 3 oder § 22 Abs. 4 UbG, durch die
BKS Bank und die mit ihr verbundenen
Rechtstrager vorliegt. Ebenso wurde auf
Antrag der genannten Minderheitsaktio-
néare die Einleitung eines Nachprifungs-
verfahrens gemaR § 33 UbG betreffend
die Oberbank und die Bank fur Tirol und
Vorarlberg beschlossen. Die Ubernahme-
kommission hat diese Verfahren mitei-
nander verbunden und eine mundliche
Verhandlung durchgefuihrt. Die Entschei-
dung steht noch aus. Angesichts der Ver-
bindungen zwischen den Mitgliedern der
3 Banken Gruppe kann sich eine Verlet-
zung der Angebotspflicht einer der drei
Banken auch auf die beiden anderen
Banken auswirken.

Im Juli 2021 wurde der BKS Bank eine von
den genannten Minderheitsaktionaren er-
hobene Unterlassungs- und Feststel-
lungsklage zugestellt.

Y FMA-Verdffentlichung: https://www.fma.gv.at/bekanntma-
chung-fma-verhaengt-sanktion-gegen-bks-bank-ag-wegen-
verstoss-gegen-das-verbot-der-marktmanipulation/
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Die Klager begehren darin es zu unterlas-
sen, die Bank fur Tirol und Vorarlberg Akti-
engesellschaft, die Oberbank AG und die
Generali 3Banken Holding AG zu zukunfti-
gen Kapitalerhohungen der BKS Bank zu-
zulassen, oder bei Kapitalerhohungen die-
sen Aktionaren weniger Aktien zuzuteilen,
und stutzen sich dabei auf eine von den
Klagerinnen behauptete ,Mehrleistungs-
these®. Sie begehren femer die Feststel-
lung der Nichtigkeit von Vorstands- und
Aufsichtsratsbeschliissen im Zusammen-
hang mit den Kapitalerhdhungen in den
Jahren 2009, 2014, 2016 und 2018.

Der Vorstand geht nach sorgfaltiger Pru-
fung unter Beiziehung exterer Experten
davon aus, dass die von den genannten
Minderheitsaktionaren erhobenen Vor-
wurfe haltlos sind. Der bisherige Verfah-
rensverlauf und die nun schon mehrfa-
chen Entscheidungen und Verfahrens-
ausgange zugunsten der BKS Bank be-
starken uns in dieser Sichtweise.

Mit einer ,beschleunigten Verfahrensbe-
endigung” wurde ein gegen die BKS Bank
wegen des Verdachtes der Marktmanipu-
lation von der FMA geflihrtes Verfahren
im Berichtsjahr rechtskraftig beendet.®



Markte und Zielgruppen

Die BKS Bank wurde 1922 als ,,Kdrntner Kredit- und Wechsel-Bankgesellschaft

Ehrfeld & Co“ in Klagenfurt gegriindet. Seit den Griindungstagen hat sich das Markt-

gebiet stetig vergroBert. Heute umfasst die BKS Bank 64 Filialen und vier
Leasinggesellschaften in Osterreich, Slowenien, Kroatien und der Slowakei sowie

eine Reprisentanz in Italien.

Unsere Kemregionen

Padova e

® Headquarter
® Direktionen
® Reprasentanzen

4 BKS Bank Wachstumsmarkte

Bank Anzahl Filialen Anzahl Mitarbeiter
Osterreich 49 720,0
Kamten inkl. Corporate Banking 20 5726
Steiermark 12 62,8
Wien-Niederosterreich-Burgenland 17 84,6
Auslandsmaérkte 15 2237
Slowenien 8 129,7
Kroatien 4 65,2
Slowakei 3 28,8
Leasing-
Leasinggesellschaften Forderungen Anzahl Mitarbeiter
BKS-Leasing GmbH 278.546 10,6
BKS-leasing d.o.o., Ljubljana 169.275 19,5
BKS-leasing Croatia d.o.0., Zagreb 88.814 14,6
BKS-Leasing s.r.o., Bratislava 62.143 13,8
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Osterreich

Die Ursprunge der BKS Bank liegen in
Kamten. Viele Jahrzehnte lang waren wir
ausschliellich am Kamntner Markt tatig.
Die ersten Expansionsschritte unternah-
men wir 1983 mit der Grindung einer
Filiale in Graz. Die Sud-Ost-Achse wurde
2003 mit der Ubernahme der ,Die Bur-
genlandische Anlage & Kreditbank AG*
geschlossen. Wir haben uns bevorzugt in
Bezirksstadten mit guter Wirtschaftskraft
angesiedelt, sodass wir Uber kein Uber-
dimensioniertes Filialnetz verflugen.

Slowenien

Die interationale Expansion starteten wir
in den 1990er Jahren im benachbarten
Slowenien. Seither hat sich die Direktion
Slowenien zum wichtigsten Auslands-
markt innerhalb der BKS Bank entwickelt.
In den vergangenen Jahren sind wir ins-
besondere durch eine erfolgreiche Akqui-
sitionspolitik kraftig gewachsen. Im Wert-
papiergeschaft haben wir die
Marktfuhrerschaft erlangt. Wir betreiben
aulterdem eine eigene Leasinggesell-
schaft, die sehr gut retissieren konnte.

Kroatien

Der Markteintritt in Kroatien erfolgte 1998
mit der Grundung einer Reprasentanz.
Spater folgte die Grundung der kroati-
schen Leasinggesellschaft, BKS-leasing
Croatia d.o.o,, die seither stabil wachst. In
den kroatischen Bankenmarkt sind wir
2007 mit dem Erwerb der in Rijeka behei-
mateten Kvarner banka d.d. eingetreten.
Seit der Ubernahme haben wir das Filial-
netz erweitert, sodass wir heute vier
Standorte in Kroatien zahlen.

Slowakei

Seit 2007 sind wir durch die Ubernahme
einer slowakischen Leasinggesellschaft in
der Slowakei aktiv. Die erste Banknieder-
lassung grundeten wir 2011. Sowohl die
Bank als auch die Leasinggesellschaft
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haben ihren Sitz in Bratislava. In Banska
Bystrica und Zilina betreiben wir zwei
Bankfilialen und zwei Leasingstandorte.

Sonstige Mirkte

Zu unseren Kunden zahlen auch Perso-
nen, die aulterhalb unserer definierten
Auslandsmarkte leben, darunter z. B. lta-
lien oder Deutschland. Diese Kunden wer-
den ausschliellich Cross-Border durch
unsere Osterreichischen Direktionen be-
treut. In Italien betreiben wir eine Repra-
sentanz.

Unsere Zielgruppen

Mit unserem vielfaltigen Produkt- und
Dienstleistungsangebot sprechen wir
Privat- und Firmenkunden an. Im Firmen-
kundenbereich sind wir seit den Grun-
dungstagen vor allem in der Industrie und
im Gewerbe stark vertreten. Daruber hin-
aus betreuen wir auch eine grolte Anzahl
an gemeinnutzigen Wohnbaugesellschaf-
ten und Wohnbautragern. In den letzten
Jahren arbeiten wir auch verstarkt mit
Gemeinden und offentlichen Institutionen
zusammen. FUr die attraktive Kunden-
gruppe der freien Berufe sind wir eben-
falls ein verlasslicher Bankpartner.

Im Privatkundenbereich konzentrieren wir
uns auf gehobene Privatkunden und auf
Zugehorige der Berufsgruppe Heilberufe.
Die Ansprache jungerer und digital-affiner
Kundenschichten ruckt starker in unseren
Fokus. Um diesen Personengruppen at-
traktive Angebote zu bieten, haben wir
BKS Bank Connect, die digitale Bank,
gelauncht. Im Unterschied zu reinen
Onlinebanken bieten wir BKS Bank
Connect-Kunden jederzeit die Moglichkeit,
einen top ausgebildeten Kundenbetreuer
zu Rate zu ziehen. Ganz gleich, ob unsere
Kunden digital in Kontakt mit uns treten
oder den Besuch in der Filiale bevorzugen:
Wir vermitteln auf allen Kanalen
zwischenmenschliche Nahe und
wertschatzende Kommunikation.



Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme der BKS Bank ist
zum 31. Dezember 2021 um rund

0,7 Mrd. EUR auf beachtliche 9,9 Mrd.
EUR gewachsen.

Aktiva

Gestiegene Kreditnachfrage durch
Wirtschaftsaufschwung

Das Finanzierungsgeschaft verlief im ab-
gelaufenen Geschaftsjahr sehr erfolgreich.
Die wirtschaftliche Erholung setzte grofk-
flachig ein und viele Unternehmer holten
verschobene Investitionen nach und in-
vestierten kraftig. Ahnlich das Bild im Pri-
vatkundensegment: Gleichsam mit dem
wirtschaftlichen Aufschwung entspannte
sich die Situation am Arbeitsmarkt. Die
verbesserte Einkommenssituation liel? die
Konsumlaune der privaten Haushalte stei-
gen. Dementsprechend erhohte sich die
Nachfrage nach Finanzierungen spurbar.
Von Janner bis Dezember 2021 vergaben
wir 2,0 Mrd. EUR an neuen Finanzierun-
gen. Der Grolteil des Finanzierungsvolu-
mens entfiel auf das Firmenkundenseg-
ment.

Die Auslandsmarkte steuerten rund 17%
bei. Insgesamt beliefen sich die gesamten
Ausleihungen in der BKS Bank AG auf
knapp 7,0 Mrd. EUR, was ein Kreditwachs-
tum von 5,9% gegenuber dem Jahresul-
timo 2020 bedeutete.

Entwicklung Forderungen an Kunden

8

Die Forderungen an Kreditinstituten redu-
zierten sich um drei Viertel und erreichten
zum 31. Dezember 2021 einen Wert von
62,3 Mio. EUR. Der Ruckgang ist mit dem
unverandert negativen Zinsumfeld
begrindet, da kurzfristige Veranlagungen
bei Kreditinstituten unattraktiv sind.

Die Quote der Non-performing-Loans
entwickelte sich stabil und betrug zum
Jahresende 2,1%. Die NPL-Quote ist ein
wichtiger Indikator fur die Beurteilung der
Qualitat eines Kreditportfolios. Im Bran-
chenvergleich liegen wir mit dieser NPL-
Quote auf einem sehr guten Niveau. Alle
im EBA Risk-Dashboard ausgewiesenen
NPL-Quoten, die unter 3% liegen, werden
dem grinen Bereich zugeordnet und
gelten als guter Wert.

Der Anteil der Forderungen in Schweizer
Franken ging auch im Berichtsjahr kon-
stant zurtick. Die Fremdwahrungsquote
betrug zum Jahresende lediglich 1,3%.

In dieser Quote sind die EUR-Kredite an
Kunden der Direktion Kroatien nicht ent-
halten. Das Volumen der Schweizer-
Franken-Kredite ist mittlerweile sehr tber-
schaubar geworden und macht nur mehr
89,5 Mio. EUR aus.
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Der Bestand an festverzinslichen Wert-
papieren erhdhte sich durch Investitio-
nen um 8,2% auf 991,9 Mio. EUR.

Bis zum 31. Dezember 2021 haben

wir Investitionen im Ausmalf’ von

1547 Mio. EUR getatigt, diesen standen
Tilgungen in Hohe von 69,1 Mio. EUR
gegenuber. Diese Position stellt eine
wesentliche Saule unseres Liquiditats-
managements dar.

Die Barreserve, die sich aus Kassenbe-
standen und Guthaben bei den Noten-
banken zusammensetzt, verzeichnete zum
Jahresultimo 2021 einen historischen Re-
kordstand. Gegenuber dem Vorjahreswert
nahm die Barreserve um mehr als ein
Drittel — auf 1,5 Mrd. EUR - zu. Dieser
hohe Stand ist ein Indikator dafiir, dass es
insbesondere auf unseren Kernmarkten
keine Liquiditatsengpasse gibt.

Passiva

Priméreinlagen erneut auf Rekordwert
Der Zufluss an Primareinlagen halt unver-
mindert an und wir berichten jedes Jahr
Uber neue Rekordstande. So auch dieses
Mal: Zum 31. Dezember 2021 belief sich
der Wert der Primareinlagen auf

81 Mrd. EUR, ein Zuwachs von 9,5%. Zum
Vergleich: Im Geschaftsjahr 2018 erreich-
ten wir erstmals die 6-Mrd.-EUR-Grenze
bei den Primareinlagen. Keine drei Jahre
spater verzeichneten wir in der gleichen
Position knapp 2,0 Mrd. EUR mehr. Das
ist eine beeindruckende Entwicklung und
wir freuen uns sehr Uber das entgegenge-
brachte Vertrauen unserer Kunden. Den-
noch bedeuten hohe Einlagenstande auch
eine Burde. Fur kurzfristige Veranlagungen
von Kundengeldern sind bei der Europai-
schen Zentralbank negative Zinsen in
Hohe von 0,5% zu entrichten.
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Staatsanleihen mit sehr guter Bonitat ren-
tieren im 10-Jahres-Bereich nur um 0,1%.
Beides wirkt sich ungunstig auf die Er-
tragssituation aus. Um dieser anormalen
Zinssituation entgegenzuwirken, verrech-
nen wir im Einklang mit den Geldmarkten
bei grolleren Sichteinlagen Negativzinsen.

Der hohe Primareinlagenstand ist auch
ein Stuck weit der Pandemie geschuldet.
Die Sparquote in Osterreich lag nach
Berechnungen der Osterreichischen Nati-
onalbank im dritten Quartal 2021 bei
13,6%, in ,normalen” Zeiten pendelt die
Sparquote traditionell um die 8,0%. Es
zeigt sich, dass in Krisenzeiten Menschen
das Bedurfnis haben, zuséatzliche finanzi-
elle Sicherheitspolster anzulegen.

Wir sehen diese Entwicklung vor allem bei
den gestiegenen Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kunden. Im Vergleich zum Jahresab-
schluss 2020 legte diese Position aber-
mals stark zu und erreichte einen neuen
Hochststand von 7,2 Mrd. EUR - ein An-
stieg um 9,0%. Die Verbindlichkeiten ge-
genuber Kunden setzen sich aus mehre-
ren Positionen zusammen, wobei der
Lowenanteil auf die sonstigen Verbind-
lichkeiten entfallt. Darunter werden die
Termin- und Sichteinlagen zusammenge-
fasst, die zum 31. Dezember 2021 einen
Stand von 5,8 Mrd. EUR erreichten. Der
Groltteil der Sicht- und Termineinlagen -
namlich 4,1 Mrd. EUR - stammt von Fir-
menkunden, die kurzfristige Liquiditats-
Uberhange darin veranlagen. Aber auch
Privatkunden entscheiden sich immer 6f-
ters fur Veranlagungen im kurzfristigen
Bereich, sodass auch in diesem Kunden-
segment die Stande konstant steigen. Im
Vergleich zum Vorjahreswert betrug der
Anstieg beachtliche 17,0%.



Entwicklung Priméareinlagen
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® Sonstige Verbindlichkeiten @ Spareinlagen

Die Sicht- und Termineinlagen bei den
Privatkunden erhoéhten sich auf 1,7 Mrd.
EUR und Ubersteigen damit schon langst
die Guthaben, die auf klassischen Sparbt-
chem veranlagt sind. Zum 31. Dezember
2021 haben wir 14 Mrd. EUR an Sparein-
lagen verwaltet, das entsprach in etwa
dem Vorjahreswert. Privatkunden bevorzu-
gen auch Sparformen, Uber die sie zeit-
und ortsunabhangig sowie online verfu-
gen konnen. Das Mein-Geld-Konto wurde
genau fur dieses Kundenbedurfis konzi-
piert. Im Berichtsjahr wurde Uber eine
halbe Milliarde EUR in dieser Produkt-
sparte veranlagt.

Grofles Anlegerinteresse

bei eigenen Emissionen

Das Emissionsgeschaft verlief im Ge-
schaftsjahr 2021 sehr zufriedenstellend.
Unser Ziel ist es, auch fur institutionelle
Anleger als verlassliche und kompetente
Emittentin wahrgenommen zu werden.
Das ist uns im abgelaufenen Geschafts-
jahr sehr gut gelungen, das Volumen an
Privatplatzierungen ist dafir ein guter Indi-
kator. Im Berichtsjahr haben wir 154.,5 Mio.
EUR mit solchen Emissionen platziert,

20 Mio. EUR davon als Nachrangkapital.
Die noch im Dezember 2020 aufgelegte
AT1-Obligation mit einem Emissionsvolu-
men von 10,0 Mio. EUR haben wir im ers-
ten Quartal 2021 erfolgreich geschlossen.

2019

165

2020 2021

® Verbriefte Verbindlichkeiten inkl. Nachrangkapital

Griine Investments boomen

Nachhaltige Veranlagungen zahlen zu den
bedeutendsten Megatrends im Wertpa-
piergeschaft. Wir haben diesen Trend
schon frih erkannt und sind sehr stolz
darauf, dass wir das erste Kreditinstitut in
Osterreich waren, das einen Social Bond
begeben hat. Seither haben viele Mitbe-
werber nachgezogen und das Angebot an
Green und Social Bonds ist stark im Stei-
gen. Wir begruflen diese Entwicklung.

Im Berichtsjahr haben wir zwei weitere
Green Bonds zur Zeichnung aufgelegt.
Der erste Green Bond mit einem Emissi-
onsvolumen von 5,0 Mio. EUR finanzierte
das erste Green Building-Gebaude der
BKS Bank — das BKS-Holzquartier. Kurz
vor dem Jahreswechsel gelang eine zu-
kunftstrachtige Kooperation mit den
Stadtwerken Klagenfurt. Bis 2025 sollen
bis zu 59 Photovoltaikanlagen errichtet
werden, um die Energiewende aktiv mitzu-
gestalten. Ein Teil der Investition wird mit
dem Green Bond der BKS Bank finanziert
werden. Das beabsichtigte Emissionsvolu-
men betragt 5 Mio. EUR mit der Méglich-
keit der Aufstockung auf 10 Mio. EUR.

Zum 31. Dezember 2021 erreichten die
eigenen Emissionen inklusive Nachrang-
kapital einen Wert von 9771 Mio. EUR, was
eine Zunahme von erfreulichen 12,7%
bedeutete.



Begebene eigene Schuldverschreibungen aus 2021

ISIN Bezeichnung Nominale in EUR
ATOOO0A2NPT7 0,75% BKS Bank Obligation 2021-2030/1 20.000.000
ATOO00A2SGK4 0,45% BKS Bank Green Bond 2021-2026/2 5.000.000
ATOOO0A2U2E6 0,40% BKS Bank Obligation 2021-2026/3 5.000.000
ATOO00A2UWN1 0,75% BKS Bank Green Bond 2021-2028/4 2.219.000
ATOO00A2NPQ3 1,16% BKS Bank Obligation 2021-2031/1/PP 5.000.000
ATOOO0AZNPUS 0,02% BKS Bank Obligation 2021-2024/2/PP 30.000.000
ATOO00A2NWOO 1,16% BKS Bank Obligation 2021-2031/3/PP 7.000.000
ATOO00A2QBHS5 3,25% BKS Bank Nachrangige Obligation 2021-2031/4/PP 20.000.000
ATOO00A2QKB9 1,50% BKS Bank Obligation 2021-2032/5/PP 20.000.000
ATO000A2QS37 Variable BKS Bank Obligation 2021-2028/6/PP 7.500.000
ATO000A2QSD8 Variable BKS Bank Obligation 2021-2028/7/PP 5.000.000
ATOO00A2R8M1 0,84% BKS Bank Obligation Senior Non-Preferred 2021-2026/8/PP 10.000.000
ATOOO0A2R8T6E 0,875% BKS Bank Obligation Senior Non-Preferred 2021-2026/9/PP 10.000.000
ATOO00A2RY12 0,98% BKS Bank Obligation Senior Non-Preferred 2021-2027/10/PP 5.000.000
ATOO00A2RZES 0,885% BKS Bank Obligation Senior Non-Preferred 2021-2026/11/PP 8.000.000
ATOO00A2TLQY 0,875% BKS Bank Obligation 2021-2030/12/PP 2.000.000
ATOO00A2UNH?2 0,90% BKS Bank Obligation Senior Non-Preferred 2021-2027/13/PP 15.000.000
ATOO00A2UTU2 0,60% BKS Bank Obligation 2021-2025/14/PP 4.000.000
ATO000A2UTVO 0,75% BKS Bank Obligation 2021-2026/16/PP 6.000.000
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Ertragslage

Im Geschiftsjahr 2021 begiinstigte der
eingesetzte Wirtschaftsaufschwung die
Geschiiftsentwicklung, auch wenn die er-
hoffte Normalitit noch nicht iiberall
spiirbar war. Dank der exzellenten Arbeit
unserer Vertriebsmannschaft und der
konsequenten Umsetzung unserer strate-
gischen Ziele blicken wir auf ein sehr
erfolgreiches Jahr zuriick.

Deutliche Steigerung im operativen
Ergebnis

Das Betriebsergebnis erhohte sich um

74 Mio. EUR auf erfreuliche 70,1 Mio. EUR.
Besonders positiv zu erwahnen ist, dass
der markante Ergebniszuwachs auf meh-
reren Saulen aufbaut. Vor allem das Provi-
sionsergebnis hat maligeblich zum Ergeb-
nissprung beigetragen.

Das Zinsgeschaft ist seit vielen Jahren
durch die anhaltende Niedrigzinsland-
schaft belastet und bleibt trotz des einge-
setzten Wirtschaftsaufschwunges die
Schwachstelle in der Ertragsrechnung.
Das Phanomen der Negativzinsen
schwacht nicht nur unsere Ertragskraft,
sondern hat auch Auswirkungen auf das
Kundengeschaft. So verrechnen wir seit
wenigen Monaten bei grolReren Sichteinla-
gen negative Zinsen.

Wir haben im Berichtsjahr von der Mog-
lichkeit Gebrauch gemacht, an einer soge-
nannten Targeted Longer-Term Refinan-
cing Operation im Rahmen der TLTRO I
teilzunehmen, und zwar im Ausmalft von
550 Mio. EUR. Dadurch haben wir im zu-
satzliche Zinsertrage in Hohe von 5,2 Mio.
EUR generiert. Insgesamt belief sich der
Nettozinsertrag auf 118,7 Mio. EUR.

Provisionsgeschift erfolgreich
ausgebaut

Die zweite wichtige Saule im operativen
Geschaft bildet das Provisionsgeschaft.
Der Ausbau dieses Geschaftsfeldes bleibt
ein wichtiges strategisches Thema, da wir
damit auch dem begrenzten Ertragsspiel-
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raum im zinstragenden Geschaft entge-
genwirken wollen. Wir freuen uns Uber ein
Provisionsergebnis in Hohe von

67,3 Mio. EUR, welches im Vergleich zum
Vorjahreswert um 9,1% oder 5,6 Mio. EUR
hoher ausfiel. In fast allen Dienstleis-
tungssparten haben wir zufriedenstel-
lende Zuwachsraten erzielt.

Das Geschéftsfeld Zahlungsverkehr hat
sich zu einer stabilen und verlasslichen Er-
gebnisstltze entwickelt und Uberzeugt mit
stabilen Zuwachsen. Im Geschaftsjahr 2021
betrug das Ergebnis aus den Zahlungsver-
kehrsprovisionen 23,2 Mio. EUR, ein Plus
von 8,5% im Vergleich zum coronagebeu-
teten Geschaftsjahr 2020. Damals haben
wir erstmalig Einbriiche beim Transaktions-
verhalten festgestellt, die aber im vergange-
nen Jahr nicht mehr aufgetreten sind.

Der Zahlungsverkehr ist ein sehr interes-
santes, aber auch hart umkampftes Ge-
schaftsfeld mit einem sehr dynamischen
Umfeld. Die voranschreitende Digitalisie-
rung hinterlasst in diesem Bereich mar-
kante Spuren. Viele unserer Digitalisie-
rungsprojekte zielen auf neue oder
verbesserte Losungen im Zahlungsverkehr
ab. Beispielsweise hat das kontaktlose
und smarte Bezahlen einen riesigen
Schub durch die COVID-19-Pandemie er-
fahren. Wir haben schon vorher digitale
Bezahlmethoden angeboten, allerdings
haben wir das Angebot in Pandemiezeiten
erweitert, im Berichtsjahr beispielsweise
um Swatch Payment. Ein weites Bedien-
feld ist auch die Weiterentwicklung der
Kundenportale MyNet und BizzNet. Bei
der Akzeptanz der Kundenportale hat die
Pandemie ebenfalls unterstutzend gewirkt
— immer mehr Kunden lemen die Vorzige
digitaler Anwendungen kennen und lie-
ben. Die Zuwachsraten bei Portal- und
App-Nutzem sind sehr eindrucksvoll.

Die BKS App wurde im letzten Jahr von
26100 Nutzern verwendet, ein Zuwachs
um 18,6%. Bei den Portalnutzem freuen
wir uns Uber 5% mehr Kunden. Daruber
hinaus haben wir im Berichtsjahr das



Kontoangebot fur Privat- und Business-
kunden grundlegend verandert und erwei-
tert.

Die Geschaftsentwicklung im Wertpapier-
geschaft verlief ebenfalls sehr erfolgreich.
Im Vergleich zum Vorjahreswert haben wir
ein kraftiges Plus von 12,9% verbucht und
ein Ergebnis aus Wertpapierprovisionen in
Hohe von 21,1 Mio. EUR erzielt. Das attrak-
tive Borsenumfeld beeinflusste das Anle-
gerverhalten positiv und fuhrte auch hier
zu einer hoheren Anzahl von Wertpapier-
transaktionen. Gleichzeitig stiegen die be-
treuten Kundengelder von 19,0 Mrd. EUR
auf 21,2 Mrd. EUR. Ein Zeichen, dass im-
mer mehr Anleger auch die besseren Ren-
ditechancen, die der Kapitalmarkt im Ver-
gleich zum Sparbuch bietet, nutzen
wollen.

Die Kreditprovisionen steuern ebenfalls
einen wichtigen Beitrag zum Provisions-
Uberschuss bei. Im Berichtsjahr betrug
das Ergebnis aus den Kreditprovisionen
18,8 Mio. EUR.

Verwaltungsaufwand nur leicht
gestiegen

Strikte Kostendisziplin gepaart mit einer
umsichtigen Investitionspolitik unterstut-
zen uns dabei, die Kosten gut im Griff zu
halten. Auch im vergangenen Geschafts-
jahr ist es uns wieder gelungen, den Ver-
waltungsaufwand mit 134,1 Mio. EUR
(+3,6%) in engen Grenzen zu halten. Als
Dienstleistungsunternenmen entfallt der
grolkte Anteil des Verwaltungsaufwands
traditionell auf die Personalkosten. Zum
31. Dezember 2021 beliefen sich diese auf
68,3 Mio. EUR, eine Reduzierung um 1,5%.
Der Grund fur den Ruckgang ist primar
auf die Auflosung der Sozialkapitalriick-
stellungen (Pensionsruckstellung, Abferti-
gungsruckstellung) zurtickzuftihren. Im
Jahresverlauf kam es zu einer Verringe-
rung in Héhe von 1,7 Mio. EUR.
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Die Anzahl der Beschaftigten - in Perso-
naljahren gerechnet — betrug 860 Be-
schaftigte. Obwohl das Geschaftsjahr
2021 noch von der Pandemie gepragt war,
haben wir keine PersonalmalRnahmen wie
z. B. Kurzarbeit in Anspruch genommen.
Wir haben unseren Mitarbeitern auch im
abgelaufenen Geschaftsjahr einen attrak-
tiven und sicheren Arbeitsplatz geboten.

Umsetzung der Digitalisierungsstrategie
verursacht hoheren Ressourceneinsatz
Auch im Jahr 2021 haben wir die digitale
Transformation weiter vorangetrieben und
unsere Digitalisierungsstrategie zielstrebig
verfolgt. Wir haben schon vor vielen Jah-
ren damit begonnen, uns mit der digitalen
Transformation zu beschéaftigen. Dabei
hatten wir immer den ganzheitlichen Blick
auf das Thema und haben sowohl fur in-
terne Prozesse als auch fur Kundenbe-
durfnisse ansprechende digitale Losungen
geschaffen. Die Digitalisierung zahlt neben
der Nachhaltigkeit zu den bestimmenden
Themen in der Bankbranche. Dass damit
auch hohe Investitionen verbunden sind,
ist unumstritten.

Bei den Sachaufwendungen verzeichnen
wir mit 47,8 Mio. EUR eine Erhohung um
3,0% gegenuber dem Jahr 2020. In dieser
Position dominieren vor allem die Auf-
wendungen fur die Informations- und
Kommunikationstechnologie (IKT) und fir
unseren [T-Dienstleister 3 Banken IT
GmbH, die von 17,7 Mio. EUR auf

19,1 Mio. EUR gestiegen sind.

Fur die Umsetzung der Digitalisierungs-
projekte und fur den laufenden IKT-Be-
trieb zeichnet die 3 Banken IT GmbH ver-
antwortlich. Die 3 Banken IT GmbH ist
eine gemeinsame Gesellschaft von
Oberbank AG, Bank fur Tirol und Vorarl-
berg Aktiengesellschaft und BKS Bank
und hat ihren Firmensitz in Linz. In Kla-
genfurt und Innsbruck betreibt sie Kom-
petenzzentren.



Sonstige betriebliche Aufwendungen
durch regulatorische Kosten belastet
Die sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen geben Auskunft dartber, welchen ho-
hen Belastungen Banken ausgesetzt sind.
Die sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen beliefen sich zum 31. Dezember 2021
auf 12,3 Mio. EUR. Im Vergleich zum Vor-
jahreswert (84 Mio. EUR) erhohten sich
die Aufwendungen um 3,9 Mio. EUR. Die
Grunde daftr liegen vor allem in einem
hoheren Dotationserfordernis fur den Ein-
lagensicherungsfonds, welches durch die
Insolvenz der Mattersburger Commerzial-
bank und den Ausstieg des Raiffeisensek-
tors aus der Einlagensicherung Austria
GmbH hervorgerufen wurde. Die jahrli-
chen Aufwendungen fur den Abwick-
lungs- und Einlagensicherungsfonds be-
liefen sich im Berichtsjahr 2021 auf

10,4 Mio. EUR gegenuber 75 Mio. EUR im
Vorjahr.

Kurz vor dem Jahresende gab es eine
OGH-Entscheidung in Bezug auf Stun-
dungen und die Verrechnung von Sollzin-
sen. Wir haben in unseren Kreditvertragen
Vereinbarungen enthalten, wonach eine
Zinsverrechnung zulassig ist, sodass wir
von dieser OGH-Entscheidung nicht be-
troffen sind.

Kreditrisikovorsorge durch Schadensfall
Kroatien kriftig gestiegen
Bedauerlicherweise haben wir im Feber
2022 in der Direktion Kroatien Malversati-
onen durch einen Mitarbeiter festgestellt.
Die betroffenen Forderungspositionen
wurden anhand der Discounted Cashflow-
Methode (DCF) bewertet und ein Wertbe-
richtigungsbedarf in Hohe von 12,7 Mio.
EUR ermittelt. Zur lUckenlosen Aufklarung
der Malversationen bedienen wir uns ex-
terner forensischer Spezialisten, die Unter-
suchungen sind im Laufen. Durch diesen
Sondereffekt erndhten sich die Kreditrisi-
kovorsorgen um 13,1 Mio. EUR auf

378 Mio. EUR.
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Auch in der BKS Bank AG finden die
Bestimmungen des IFRS 9B5.51 ff. An-
wendung. Wir haben Regionen und Bran-
chen, die besonders von der Pandemie
betroffen waren, einem kollektiven Stufen-
transfer unterzogen. Neben Firmenkun-
den, die den Branchen Beherbergung und
Gastronomie, Kunst und Unterhaltung so-
wie sonstigen Dienstleistungen zugeord-
net sind, wurde auch das gesamte kroati-
sche Firmenkunden-Portfolio von Stufe 1
in Stufe 2 transferiert. In einem weiteren
Schritt haben wir zusatzlich samtliche Kre-
dite im Firmen- und Privatkundenbereich,
die einem rechtlichen oder freiwilligen
Moratorium unterlagen, der Stufe 2 zuge-
ordnet. In regelmaligen Abstanden haben
wir die Situation neu bewertet und bei-
spielsweise im Herbst Kunden aus den
betroffenen Branchen mit einer Rating-
stufe bis 2a wieder aus dem kollektiven
Stufentransfer herausgenommen.

Jahresiiberschuss nach Steuern

Die BKS Bank erzielte im abgelaufenen
Geschaftsjahr einen Jahrestiberschuss
nach Steuern von 27,3 Mio. EUR nach
30,1 Mio. EUR im Vorjahr (-91%).

Entwicklung der
Unternehmenskennzahlen

Unter Berucksichtigung des Jahrestuber-
schusses zeigten die wichtigsten Steue-
rungskennzahlen zum Jahresende fol-
gende Entwicklung: Der Retum on Equity
(ROE) nach Steuern verringerte sich um
0,5%-Punkte auf 3,7%, der Return on As-
sets (ROA) nach Steuern blieb mit 0,3%
konstant.

Die Cost-Income-Ratio verbesserte sich
von 674% auf 65,7%. Die NPL-Quote be-
lief sich zum Jahresende 2021 auf 2,1%
und war damit deutlich besser als im
Durchschnitt der Branche.



Die Leverage Ratio blieb mit 79% unveran-
dert zum Vorjahr, wahrend sich die Liqui-
dity Coverage Ratio (LCR-Quote) um
42,5%-Punkte auf 194,1% verbesserte.

Sowohl die Leverage Ratio als auch die
LCR-Quote erfullten die aufsichtsrechtli-
chen Vorgaben mit 3,0% bzw 100% mehr
als deutlich.

Wichtige Unternehmenskennzahlen

Damit wir die Auswirkungen der aktuellen
wirtschaftlich angespannten Situation zu-
kiinftig gut stemmen kdonnen, brauchen
wir eine starke Eigenmittelausstattung.

Die Kermkapitalquote erreichte 13,09 und
die Gesamtkapitalquote blieb mit 16,8%
auf Vorjahresniveau.

+in %-
in % 2020 2021 Pkte.
ROE nach Steuern (Jahrestiberschuss/@ Eigenkapital) 472 3,7 -0,5
ROA nach Steuern (Jahrestiberschuss/@ Bilanzsumme) 0,3 0.3
Cost-Income-Ratio (Aufwand/Ertrag-Koeffizient) 67,4 65,7 -1,7
Liquidity Coverage Ratio (LCR-Quote) 1516 1941 | 425
Net Stable Funding Ratio (NSFR) 1163 1264 10,1
Kernkapitalquote 131 13,0 -0.1
Gesamtkapitalquote 16,8 16,8 -
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Eigenmittel

Die Ermittlungen der Eigenmittelquote
und der Bemessungsgrundlage erfolgen
nach den Eigenmittelvorgaben der Capi-
tal Requirements Regulation (CRR) und
der Capital Requirements Directive
(CRD). Fiir die Berechnung des Eigen-
mittelerfordernisses fiir das Kreditrisiko,
fiir das Marktrisiko und fiir das operatio-
nale Risiko kommt der Standardansatz
zur Anwendung.

Die BKS Bank hat zum 31. Dezember 2021
als Ergebnis des Supervisory Review and
Evaluation Process (SREP) durch die Fi-
nanzmarktaufsicht (FMA) folgende Min-
desterfordemisse ohne Kapitalpuffer als
Prozentsatz des Total Risk Exposure
Amount zu erfullen:

« 55% fur das harte Kermkapital

« 7.3% fur das Kemkapital und

+ 9,7% fur die Gesamtkapitalquote
gesamt

Solide Kapitalausstattung

Das harte Kermkapital erhohte sich um
20,8 Mio. EUR auf 671,2 Mio. EUR, ein
Zuwachs um 3,2%. Die harte Kernkapital-
quote blieb mit 11,.9% auf Vorjahresniveau.
Das zusatzliche Kemkapital erhéhte sich
von 55,9 Mio. EUR auf 65,2 Mio. EUR. Un-
ter Einrechnung des Erganzungskapitals in
Hohe von 213,5 Mio. EUR betrugen die ge-
samten Eigenmittel 949,8 Mio. EUR, ein
Anstieg um erfreuliche 4,9%. Die Gesamt-
kapitalquote erreichte einen Wert von
16,8%.

BKS Bank Kreditinstitutsgruppe: Eigenmittel gemaR CRR

in Mio. EUR 31.12.2020 31.12.2021
Grundkapital 85,9 85,9
Rucklagen abzuglich immaterielle Vermogensgegenstande 622,5 644,0
Abzugsposten -58,0 -58,7
Hartes Kemkapital (CET1) 650,4 671,29
Harte Kermnkapitalquote 12,0% 11,9%
AT1-Anleihe 559 65,2
Zusatzliches Kermkapital 559 65,2
Kernkapital (CET1 + AT1) 706,3 736,4
Kernkapitalquote 13,1% 13,0%
Erganzungskapital 199,6 2135
Eigenmittel insgesamt 905,8 949,8
Gesamtkapitalquote 16,8% 16,8%

D Beinhaltet das Jahresergebnis 2021. Die formelle Beschlussfassung ist noch ausstandig.
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Leverage Ratio entwickelte sich positiv
Die Leverage Ratio stellt das Verhaltnis
des Kemkapitals zum ungewichteten Ex-
posure der BKS Bank unter Einschluss
aulberbilanzieller Risikopositionen dar. Die
Leverage Ratio belief sich zum 31. Dezem-
ber 2021 auf 7.9%. Wir erfullen damit
deutlich die regulatorische Mindestquote
von 3,0%.

Leverage Ratio

Seit dem Jahr 2020 gibt es bei der Be-
rechnung der Leverage Ratio eine wesent-
liche Neuerung. Forderungen an Zentral-
banken kéonnen temporar von der
Leverage Ratio ausgenommen werden.

Im Berichtsjahr haben wir von dieser
Moéoglichkeit Gebrauch gemacht.
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Vorgaben zur MREL-Quote erfiillt

Die MREL-Quote steht fur Minimum Re-
quirement for Own Funds and Eligible Lia-
bilities und soll sicherstellen, dass Banken
im Falle einer Schieflage geordnet abgewi-
ckelt werden konnen. Die Mindestanfor-
derung an die MREL-Quote setzt sich aus
dem Verlustabsorptionsbetrag (LAA) und
dem Rekapitalisierungsbetrag (RCA) zu-
sammen und wird um den Aufschlag zur
Aufrechterhaltung des Marktvertrauens
(MCCQC) erganzt.
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Die MREL-Quote betrug zum Jahresende
32,3% auf Basis TREA (Total Risk Expo-
sure Amount). Den vorgegebenen Zielwert
in Hohe von 22,3% haben wir zum Jah-
resende deutlich Ubertroffen.



Risikomanagement

Rechnungslegungsbezogenes

internes Kontrollsystem

Im Folgenden werden wesentliche Anga-
ben gemal § 243a Abs. 2 UGB zum inter-
nen Kontroll- und Risikomanagementsys-
tem (IKS) in Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess der BKS Bank
angefuhrt.

Das IKS stellt sicher, dass die Untermeh-
mensberichterstattung, insbesondere die
Finanzberichterstattung, richtig, zuverlassig
und vollstandig ist. Wir erfullen diese An-
forderung durch eine dokumentierte und
transparente Organisationsstruktur, eine
entsprechende Risikoorientierung und
Risikoanalyse und durch Kontrollaktivita-
ten. Zur Unterstutzung einer professionel-
len Unternehmensberichterstattung ver-
wenden wir firesys als Reportingsoftware.
Mit Hilfe dieser Software konnen Zahlen-
anderungen bzw. -anpassungen pru-
fungssicher durchgefihrt werden. Die
Software unterstlitzt auch das European
Single Electronic Format (ESEF).

Alle Malnahmen des rechnungslegungs-
bezogenen IKS haben wir in einem eige-
nen Konzernhandbuch sowie in einer in-
termen Richtlinie zur Bildung von Risiko-
vorsorgen festgeschrieben. Die Rech-
nungslegung ist ein wichtiger Bestandteil
des internen Kontrollsystems und wird
jahrlich evaluiert.

Der Vorstand tragt die Verantwortung fur
die Einrichtung und Ausgestaltung des
Kontroll- und Risikomanagementsystems,
welches den Anforderungen der Rech-
nungslegungsprozesse der BKS Bank ent-
spricht. Das Rechnungswesen mit den da-
zugehorigen Prozessen sowie das
dazugehorige Risikomanagement sind in
der Abteilung Controlling und Rechnungs-
wesen angesiedelt. Fur die einzelnen
Funktionen gibt es eigene Stellenbeschrei-
bungen mit definierten Kompetenz- und
Verantwortungsbereichen. Samtliche Ver-
antwortlichkeiten sind in einer Aufgaben-
matrix festgeschrieben.
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Die auslandischen Tochtergesellschaften
unterliegen einer permanenten Uberwa-
chung und die zentral verantwortlichen
Mitarbeiter sind zumindest quartalsweise
vor Ort, um die fur die Konsolidierung not-
wendigen Daten und Informationen zu
prufen. Die entsprechende Ausbildung der
Mitarbeiter wird durch interne und externe
Seminare sichergestellt.

Kontrollaktivititen

Die Risiken und Kontrollen in den Berei-
chen Finanzbuchhaltung, Anlagenwirt-
schaft, Bilanzerstellung, Steuern und
Budgetierung wurden systematisch er-
fasst, bewertet und in einer Risiko-Kon-
trollmatrix miteinander verknupft. Kontrol-
len, die hohe Risiken decken, stehen im
Mittelpunkt der IKS-Berichterstattung und
werden der Kategorie ,Hauptkontrollen®
zugeordnet.

Die Qualitat der Hauptkontrollen wird mit-
hilfe des Reifegradmodells klassifiziert. Je
nach Einstufung in der Risiko-Kontroll-
matrix werden den einzelnen Tatigkeiten
bzw. Positionen bestimmte verpflichtende
Kontrollaktivitaten zugeordnet. Dabei wer-
den verschiedene Kontrollverfahren ange-
wendet. Gemeinsam mit IT-Anwenderm
und mit externen Prifern wurden fur die
eingesetzten [T-Systeme (z. B. SAP, GEOS
etc.) wiederkehrende systemische Kon-
trollen implementiert. Der Prufung unter-
liegen die Ordnungsmaligkeit, Vollstan-
digkeit und Genauigkeit der Daten.
Daruber hinaus werden Plausibilitatspru-
fungen durchgefuhrt, Checklisten einge-
setzt sowie das Vier-Augen-Prinzip konse-
guent angewendet.

Im Bereich der Finanzbuchhaltung wird
insbesondere Uberprift, ob ausgehende
Betrage auch von den zustandigen Kom-
petenztragern angewiesen werden und
keine Kompetenzuberschreitungen vorlie-
gen. Zahlungen werden im Vier-Augen-
Prinzip freigegeben. Zwischen den Organi-
sationseinheiten Rechnungswesen/Bilan-
zierung und Controlling gibt es fur den



Abgleich von Daten implementierte Ab-
stimmungsprozesse. Damit wird die Kon-
sistenz von Daten fur das inteme Berichts-
wesen, das Meldewesen und die externe
Berichterstattung sichergestellt. Eine we-
sentliche Kontrollmalinahme betrifft die
restriktive Vergabe und Uberprifung der [T-
Berechtigungen fur SAP. Im Rahmen einer
eigenen Berechtigungsverwaltung werden
die Berechtigungen dokumentiert und die
Vergabe von der internen Revision gepruft.

Diese umfassenden Kontrollmalnahmen
werden in internen Handbuichern, Arbeits-
behelfen, Checklisten und Prozessbe-
schreibungen umfassend geregelt.

Information und Kommunikation

Der Vorstand wird regelmalig und zeitge-
recht Uber alle Belange der Rechnungsle-
gung sowie Uber die wirtschaftlichen Er-
gebnisse in monatlichen Berichten
informiert. Der Aufsichtsrat und Prifungs-
ausschuss erhalten quartalsweise Be-
richte mit Erlauterungen zu Budgetabwei-
chungen und wesentlichen und
periodischen Veranderungen. Die Aktio-
nare erhalten quartalsweise einen
Zwischenbericht, den wir auf www.bks.at
unter » Investor Relations » Berichte und
Veroffentlichungen publizieren.

174

Uberwachung der Wirksamkeit

der MaBnahmen

Die Uberwachung des Rechnungsle-
gungsprozesses erfolgt mehrstufig. Einer-
seits fuhren wir jahrlich ein Self-Assess-
ment durch und andererseits wird im
Rahmen des Prozessmanagements das
rechnungslegungsbezogene IKS kritisch
gewurdigt. Dartber hinaus erfolgen unab-
hangige Prufungen durch die interne Revi-
sion der BKS Bank, die direkt an den Vor-
stand berichtet. Der Abteilungsleiter sowie
die verantwortlichen Gruppenleiter Uben
im Rechnungslegungsprozess gemal}
Funktionsbeschreibung die primare Uber-
wachungs- und Aufsichtsfunktion aus.

Um die Zuverlassigkeit und Ordnungsma-
Rigkeit des Rechnungslegungsprozesses
sowie des dazugehorigen Berichtswesens
zu gewahrleisten, werden zusatzliche Uber-
wachungsmaflnahmen durch die gesetz-
lich vorgesehenen Abschlussprufer und
den Prufungsausschuss wahrgenommen.



Risikobericht

Risikopolitik und Risikostrategie

Unser geschéaftspolitisches Credo ist die
Sicherung der Eigenstandigkeit und Unab-
hangigkeit durch Ergebnissteigerungen im
Rahmen einer nachhaltigen Wachs-
tumsstrategie. Ein wesentliches Merkmal
unserer Geschaftstatigkeit ist die gezielte
Ubernahme von Risiken mit der Direktive,
alle relevanten Risiken, die sich aus dem
Bankgeschaft und dem Bankbetrieb erge-
ben, frihzeitig zu erkennen und durch
eine wirksame Risikosteuerung aktiv zu
managen und zu begrenzen. Alle Einzelri-
siken werden dazu erfasst, bewertet und
analysiert. Das verfugbare Kapital wird
moglichst effizient unter Bertcksichtigung
mittel- und langfristiger strategischer Ziele
eingesetzt und die Risiko-/Ertragsrelation
standig optimiert.

In der BKS Bank ist eine solide und insti-
tutsweite Risikokultur auf Grundlage eines
umfassenden Verstandnisses unserer Ri-
siken etabliert, die auf den Werten der
BKS Bank grtundet. Die Risikokultur wird
auf oberster Ebene durch das Leitbild und
die Risikostrategie der BKS Bank beschrie-
ben und bildet ab, wie Fuhrungskrafte und
Mitarbeiter im Rahmen ihrer Tatigkeit mit
Risiken umgehen sollen. Ein zentrales Ele-
ment in der Risikokultur ist die Einbindung
einzelner Kennzahlen des Risk Appetite
Frameworks in der Vergutungspolitik. So
wird eine risikoadaquate Bemessung der
Vergutung im Einklang mit dem Risikoap-
petit gewahrleistet. Ein weiterer wichtiger
Eckpfeiler der Risikokultur ist der Umgang
mit Nachhaltigkeitsrisiken. Die Steuerung
von Nachhaltigkeitsrisiken erfolgt inner-
halb der Steuerung der einzelnen Risiko-
arten. Die risikopolitischen Grundsatze zur
Steuerung von Nachhaltigkeitsrisiken und
im Speziellen von klimabezogenen Risiken
beziehen sich auf unterschiedliche Steue-
rungsebenen und Risikokategorien.

ICAAP

GemaR den Bestimmungen der §§ 39 und
39a BWG haben Banken Uber wirksame
Plane und Verfahren zu verflgen, um die
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Hohe, die Zusammensetzung und die Ver-
teilung des Kapitals, welches zur quantitati-
ven und qualitativen Absicherung aller we-
sentlichen bankgeschaftlichen und
bankbetrieblichen Risiken zur Verfugung
steht, zu ermitteln. Darauf aufbauend ha-
ben sie Kapital in erforderlichem Ausmalfd
zu halten. Diese Verfahren werden im [-
CAAP zusammengefasst und in der BKS
Bank im Rahmen der Risikotragfahigkeits-
rechnungen quantifiziert. Die Risikotragfa-
higkeitsrechnung folgt dem aufsichts-
rechtlich empfohlenen dualen Ansatz und
wird seit 2021 nach der normativen Per-
spektive und der dkonomischen Perspek-
tive erstellt.

ILAAP

Der ILAAP umfasst die von der BKS Bank
gemal § 39 Abs. 3 BWG einzurichtenden
Verfahren zur Ermittlung, Messung, Steue-
rung und Uberwachung der Liquiditat. Die
BKS Bank misst die Liquiditat und das Li-
quiditatsrisiko anhand mehrerer etablierter
Methoden und Kennzahlen (z. B. Kapital-
ablaufbilanz, LCR, NSFR...) und Uberwacht
die Einhaltung ihrer Liquiditatsziele im
Rahmen zeithaher und umfassender Risi-
koberichte.

BASAG

Die Bestimmungen des Bundesgesetzes
Uber die Sanierung und Abwicklung von
Banken (BaSAG) fordern die Erstellung
von Sanierungs- und Abwicklungsplanen
fur Banken. Die wesentlichen Elemente im
Rahmen der Gesamtbanksteuerung nach
dem Sanierungs- und Abwicklungsgesetz
sind

- der Sanierungsplan,

- der Abwicklungsplan und

- die MREL-Quote.

Struktur und Organisation des
Risikomanagements

Die Risikostrategie der BKS Bank ist von
einem konservativen Umgang mit den
bankgeschaftlichen und -betrieblichen Ri-
siken gepragt. Diese werden durch ein



umfassendes System von Risikoprinzi-
pien, Risikomess- und Uberwachungsver-
fahren sowie durch entsprechende Organi-
sationsstrukturen kontrolliert und gesteuert.
Die zentrale Verantwortung fur das Risiko-
management liegt bei einem vom Markt
unabhangigen Vorstandsmitglied.

Die Risikostrategie wird jahrlich Uberarbei-
tet, vom Vorstand beschlossen und im
Aufsichtsrat von den Mitgliedem des Risi-
koausschusses diskutiert und evaluiert. Der
Vorstand entscheidet Uber die Grund-satze
des Risikomanagements, die Limite fur alle
relevanten Risiken sowie die Verfahren zur
Uberwachung und Steuerung der Risiken.

Das Risikocontrolling ist gemaf § 39 Abs.
5 BWG als zentrale und vom operativen
Geschaft unabhangige Einheit in der BKS
Bank fur die Identifikation, Messung und
Analyse von Risiken sowie fur die laufende
Weiterentwicklung und Verfeinerung der Ri-
sikosteuerungsinstrumente verantwortlich.
Diese Organisationseinheit berichtet regel-
malig an den Vorstand sowie an die risi-
koverantwortlichen operativen Einheiten
und beurteilt die aktuelle Risikosituation
unter Berlcksichtigung der entsprechen-
den Risikolimite und der Risikotragfahigkeit.

Risikogremien

Als unabhéangige Instanz beurteilt sie, ob
sich alle Risiken innerhalb der vom Vor-
stand beschlossenen Limite bewegen. Bei
der jahrlichen Uberarbeitung der Risikostra-
tegie wird in der BKS Bank eine Risikoin-
ventur vorgenommen. Die |dentifikation
von Risiken und die Einschatzung der Risi-
koauspragung erfolgt auf Basis einer Risi-
koanalyse durch das ICAAP-Gremium.

Die in der Risikostrategie abgebildeten Li-
mit- und Zielvorgaben werden jahrlich
evaluiert und gegebenenfalls geandert. Als
unabhangige inteme Instanz Uberpruft die
interne Revision der BKS Bank samtliche
Betriebs- und Geschaftsablaufe, die An-
gemessenheit und Wirksamkeit der vom
Risikomanagement und Risikocontrolling
gesetzten Mallnahmen sowie die intermen
Kontrollsysteme.

Zur Gesamtbankrisikosteuerung sind eine
Reihe von Gremien installiert. Sie gewahr-
leisten eine umfassende Behandlung der
einzelnen Risikoarten durch das breit ge-
facherte Know-how, das die einzelnen
Gremiumsmitglieder in den Steuerungs-
prozess einbringen.

Risikogremien des Aufsichtsrates

Risikoausschuss

Priifungsausschuss

Kreditausschuss

Risikogremien des Vorstandes

ICAAP-Gremium APM-Gremium

OR-Gremium

Kreditrisiko-Jour fixe




ICAAP-Gremium

Das ICAAP-Gremium tagt vierteljahrlich
und erortert die Risikotragfahigkeit anhand
des normativen und dkonomischen Kapi-
talbedarfs auch unter adversen Bedingun-
gen und der zur Verflgung stehenden Ri-
sikodeckungsmasse.

Aktiv-Passiv-Management-Gremium
Das Aktiv-Passiv-Management-Gremium
tagt monatlich, analysiert und steuert die
Bilanzstruktur in Hinblick auf das Zinsan-
derungsrisiko im Bankbuch, das Aktien-
kurs- und das Liquiditatsrisiko. Das Gre-
mium nimmt in diesem Zusammenhang
auch wesentliche Aufgaben der Funding-
planung, des Funds-Transfer-Pricing und
der Steuerung von Konzentrationsrisiken
wahr.

Gremium zum operationalen Risiko

Die Sitzungen des OR-Gremiums finden
vierteljahrlich statt. Die Mitglieder des OR-
Gremiums analysieren die aufgetretenen
Schadensfalle, unterstutzen die Risk-Ta-
king-Units und die Geschaftsfuhrung bei
der aktiven Steuerung des operationalen
Risikos, Uberwachen die Umsetzung ver-
einbarter MalRnahmen und entwickeln das
OR-Risikomanagementsystem weiter.

Kreditrisiko-Jour fixe

In den wochentlich anberaumten Jours fi-
xes zum Kreditrisiko werden primar Frage-
stellungen erortert, die sich aus dem Ta-
gesgeschaft im Zusammenhang mit der
Kreditvergabe, der Prolongation und sons-
tigen aktuellen Themen aus dem Firmen-
und Privatkundengeschaft ergeben. Neben
den wochentlich stattfindenden Jours fi-
xes tagt quartalsweise ein erweitertes Kre-
ditrisikogremium. Dieses steuert das Kre-
ditrisiko auf Portfolioebene, treibt die
laufende Weiterentwicklung des Kreditrisi-
komanagements voran und ermaoglicht
den effektiven Einsatz von Steuerungsin-
strumenten.
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Auch das Jahr 2021 war gepragt durch die
COVID-19-Pandemie. Maltnahmen zur
Friherkennung von Kreditrisiken wie die
Uberpriifung der Entwicklung von NPLs,
von Krediten mit Nachsicht, von Uberzie-
hungen und Stundungen oder von Uber-
bruckungsfinanzierungen wurden auch
2021 laufend vereinbart und umgesetzt.

Interne Kapitalausstattung und
Risikotragfihigkeit (ICAAP)

Die Risikotragfahigkeitsanalyse anhand des
intemen Kapitaladaguanzverfahrens
(ICAAP) ist ein essentieller Bestandteil der
Gesamtbankrisikosteuerung der BKS Bank.
Seit 2021 verfolgen wir in der Gesamtbank-
steuerung einen dualen Ansatz. In der nor-
mativen Perspektive beurteilen wir die
Fahigkeit der Bank, quantitative regulatori-
sche und aufsichtsrechtliche Anforderungen
Uber einen mehrjahrigen Zeitraum zu erful-
len. Hier liegt das Ziel in der Sicherstellung
der Einhaltung regulatorischer Vorgaben. In
der dkonomischen Perspektive identifizieren
und guantifizieren wir alle wesentlichen ka-
pitalrelevanten Risiken und stellen diese der
Risikodeckungsmasse gegentber, wobei das
Ziel die Sicherstellung der angemessenen
Ausstattung mit internem Kapital darstellt.

Stresstests in der
Gesamtbankrisikosteuerung

Wir fliihren quartalsweise Stresstests
durch, um die Risikotragfahigkeit der Kre-
ditinstitutsgruppe bei potentiellen negati-
ven Ereignissen zu evaluieren. Die daraus
resultierenden quantitativen Auswirkun-
gen werden in Hinblick auf die Risikotrag-
fahigkeit analysiert. Sensitivititsanalysen
liefern erganzende Informationen zur Risi-
kotragfahigkeit und zeigen zusatzliche
Verlustpotentiale auf. Die Resultate der
verschiedenen Szenarien werden dem
Vorstand und den Risikosteuerungsein-
heiten vierteljahrlich berichtet.



Wesentliche Risiken

Kreditrisiko

Wir verstehen unter Kreditrisiko die Gefahr
eines teilweisen oder vollstandigen Aus-
falls vertraglich vereinbarter Zahlungen bei
Kreditgeschaften. Das kann in der Bonitat
des Geschéaftspartners oder mittelbar Uber
den Sitz des Geschéaftspartners im Lan-
derrisiko begrundet sein. Das Kreditrisiko
stellt mit Abstand die wichtigste Risikoka-
tegorie fur die BKS Bank dar. Die Uberwa-
chung und Analyse erfolgt auf Ebene von
Produkten, Einzelkunden, Gruppen ver-
bundener Kunden und auf Portfoliobasis.

Steuerung der Kreditrisiken

Die Steuerung des Kreditrisikos basiert auf
dem Grundsatz, dass die Kreditvergabe
ausschliefdlich nach dem Know-your-
Customer-Prinzip erfolgt. Kredite werden

Kreditrisikosteuerung

demnach erst nach eingehender Personen-
und Bonitatsprifung und — sofem risikore-
levant — immer nach dem Vier-Augen-Prin-
zip (Markt und Marktfolge) vergeben. Das
Erfordemis von Sicherheiten ergibt sich
nach Ratingstufe und nach Produkt.

Die materiellen Wertansatze fur Sicherhei-
ten orientieren sich an in der Vergangen-
heit erzielten durchschnittlichen Verwer-
tungserlésen. Immobiliensicherheiten
werden von vom Vergabeprozess unab-
hangigen Experten aus dem Bereich Kre-
ditmanagement bewertet und regelmaliig
Uberpruft. Fur das Kreditgeschaft in Mark-
ten aulerhalb Osterreichs gelten spezielle
Richtlinien, die auf die jeweiligen Beson-
derheiten des Landes, insbesondere das
wirtschaftliche Umfeld und das hohere
Verwertungsrisiko von Sicherheiten, abge-
stimmt sind.

Kreditrisiko
Kredlt-.und Gegenpa!rtela.l.lffaﬂs- Beteiligungsrisiko
sowie Konzentrationsrisiko
Risiko- Marktfolge Risiko- Risiko- Risiko-
management Kreditprozess kontrolle management kontrolle
ZRS/ZKR? ZRSY/BSG® ZCR/RC? ZVB* ZCR/RC?

Zentrale Abteilung Risikoanalyse und Service
?) Zentrale Abteilung Kreditrisiko
3 Zentrale Abteilung Controlling und Rechnungswesen/Risikocontrolling
Y Zentrale Abteilung Vorstandsbuiro
)BKS Service GmbH
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Die Abteilung Risikoanalyse und Service
hat die Verantwortung fur die Risikoana-
lyse und -steuerung auf Einzelkundenba-
sis. Auf Portfolioebene steuert der erwei-
terte Kreditrisiko-Jour fixe auf Basis von
Berichten des Risikocontrollings. Wesentli-
che Ziele im Zusammenhang mit der
Ubermahme von neuen Risikopositionen
betreffen die Ratingstruktur, wonach Neu-
geschaft nur bis zu bestimmten Rating-
stufen und mit ausreichenden Sicherhei-
ten anzustreben ist.

Kreditrisikokonzentrationen werden auf
Portfolioebene gesteuert, wobei eine aus-
gewogene Groftenverteilung der Kreditobli-
gos angestrebt wird und Limite fur die Re-
gionen- und Branchenverteilung sowie
den Fremdwahrungsanteil festgesetzt wer-
den. Die ALGAR, an der die BKS Bank mit
25% beteiligt ist, dient der Absicherung
von Groltkrediten.

Das Beteiligungsrisiko umfasst das Divi-
dendenausfalls-, Abwertungs- und Verau-
Rerungsverlustrisiko sowie das Risiko,
dass stille Reserven aufgrund negativer
wirtschaftlicher Entwicklungen jener Un-
ternehmen, an denen die BKS Bank Betei-
ligungen halt, reduziert werden. Das Ein-
gehen von Beteiligungen steht nicht im
strategischen Fokus der BKS Bank. Bei
verbundenen Unternehmen wird der Fo-
kus auf die Sektoren Kredit- und Finanzin-
stitute sowie auf Unternehmen, die bank-
nahe Hilfsdienste erbringen, gelegt.

Bonitatseinstufung im Kreditrisiko

Ein umfassendes Ratingsystem bildet die
wesentliche Saule der Risikobeurteilung
und ist die Grundlage fur das Risikoma-
nagement innerhalb der BKS Bank. Die
bankinternen Ratingmodelle werden jahr-
lich validiert.

Ratingstufen

AA Erstklassige beste Bonitat
Al Erstklassige hervorragende Bonitat
la Erstklassige Bonitat

1b Sehr gute Bonitat

2a Gute Bonitat

2b Noch gute Bonitat

3a Akzeptable Bonitat

3b Noch akzeptable Bonitat
4a Mangelhafte Bonitat

4b Schlechte Bonitat

5a Ausfall im Fortbetrieb

5b Ausfall - Notleidend

5c Ausfall — Uneinbringlich

Zinséinderungsrisiko

Als Zinsanderungsrisiko bezeichnet man
die Gefahr von negativen Wertverande-
rungen zinssensitiver Positionen oder des
Zinsergebnisses.

Unterschiedliche Laufzeiten und Zinsan-
passungsperioden aktiv- und passivseitig
konnen zu Zinsanderungsrisiken fuhren,
die grundsatzlich durch eine Kombination
bilanzieller und aulerbilanzieller Ge-
schafte abgesichert werden kénnen. Die
BKS Bank geht keine ubermaligen Fris-
tentransformationen ein. Laufzeitarbitrage
mit wesentlichen offenen Zinspositionen
zur Generierung von Ertragen nach dem
,Riding the Yield-Curve“-Ansatz stehen
daher nicht im Fokus unserer Aktivitaten.

Die Steuerung des Zinsanderungsrisikos
und die entsprechende Limitsetzung ba-
sieren auf einer Kombination von Kenn-
zahlen und Methoden wie Modified Dura-
tion, Volumensgrolen, Szenarioanalysen
gemal den Regelungen zur Ermittlung
des Zinsanderungsrisikos im Bankbuch
(IRRBB) aus 6konomischer Sicht sowie
der Nll-Perspektive und Stresstests zum
okonomischen Kapital. Das Management
des Zinsanderungsrisikos im Bankbuch
liegt im Zustandigkeitsbereich des Aktiv-
Passiv-Managements.



Steuerung Zinsanderungsrisiko

Zinsdnderungsrisiko

|

Risikomanagement Risikokontrolle
Bankbuch Handelsbuch Bankbuch Handelsbuch
APMY ZTF? ZCR/RC? ZCR/RC?
Aktiv-Passiv-Management-Komitee
?) Abteilung Treasury und Financial Institutions
¥ Abteilung Controlling und Rechnungswesen /Risikocontrolling
Die Steuerung des Zinsanderungsrisikos Aktienkursrisiko

im Handelsbuch liegt im Zustandigkeits-
bereich der Abteilung Treasury und Finan-
cial Institutions. Die Risikokontrolle erfolgt
durch das Risikocontrolling

Die BKS Bank verfolgt eine konservative
Zinsrisikostrategie und geht grundsatzlich
keine wesentlichen spekulativen Derivativ-
geschafte ein. Derivative Geschafte wer-
den in der BKS Bank weitestgehend zur
Absicherung von Marktrisiken eingegan-
gen, wobei insbesondere Instrumente ver-
wendet werden, deren Merkmale und da-
mit verbundene Risiken bekannt sind und
fur die Erfahrungswerte vorliegen. Die
zentralen Zinssteuerungsinstrumente in
der BKS Bank sind Zinsswaps.

Credit Spread-Risiko

Das Credit Spread-Risiko stellt die boni-
tats- und/oder risikopramieninduzierten
Anderungen der Marktpreise des zinsbe-
zogenen Wertpapierportfolios dar. Die
BKS Bank quantifiziert das Credit Spread-
Risiko fur das Anleihenportfolio im Bank-
buch. Die BKS Bank Gruppe verfolgt
grundsatzlich eine konservative Strategie
zur Vermeidung von Credit Spread-Risi-
ken. Die Steuerung des Credit Spread-Ri-
sikos erfolgt monatlich im APM-Gremium.
Die Risikokontrolle erfolgt durch das Risi-
kocontrolling.

180

Das Aktienkursrisiko umfasst das Risiko
von Kursanderungen, die sich aus dem
Zusammenwirken von Angebot und
Nachfrage ergeben. Aktienveranlagungen
im Eigenportfolio erfolgen vornehmlich in
europaischen und osterreichischen Bor-
setiteln mit hoher Liquiditat. Das Aktien-
kursrisiko wird monatlich als Value-at-Risk
auf Basis der historischen Simulation
quantifiziert.

Die Steuerung des Aktienkursrisikos im
Bankbuch erfolgt durch das APM-Gre-
mium. Der Eigenhandel mit Aktien war im
Berichtsjahr ausgesetzt. Langfristige In-
vestments in Aktien- und Substanzwerten
im Bankbuch tatigen wir grundsatzlich auf
Fondsbasis, in Einzeltitel wird nur in unter-
geordnetem Umfang investiert. Die Risiko-
kontrolle erfolgt durch das Risikocontrol-
ling.




Steuerung Aktienkursrisiko

Aktienkursrisiko
| |
Risikomanagement Risikokontrolle
APMD ZCR/RC?
Aktiv-Passiv-Management-Komitee
2 Abteilung Controlling und Rechnungswesen/Risikocontrolling
Risiken aus Fremdwihrungspositionen Liquiditatsrisiko und
Diese resultieren aus dem Eingehen von Liquidititsmanagement (ILAAP)
aktiv- oder passivseitigen Fremdwah- Mit dem Liquiditatsrisiko wird die Gefahr,
rungspositionen, die nicht durch eine ge- aktuellen oder zukinftigen Zahlungsver-
gengleiche Position oder ein Derivativge- pflichtungen moglicherweise nicht voll-
schaft geschlossen werden. Eine standig oder nicht zeitgerecht nachkom-
ungunstige Wechselkursentwicklung kann men zu kénnen, assoziiert. Dazu zahlt
somit zu Verlusten fiihren. Zur Uberprii- auch das Risiko, dass Refinanzierungsmit-
fung des Fremdwahrungsrisikos werden tel nur zu erhdhten Marktsatzen aufge-
taglich Auswertungen zu offenen Devi- nommen (Refinanzierungsrisiko) und
senpositionen erstellt und mit den ent- dass Aktiva nur mit Abschlagen zu den
sprechenden Limiten verglichen. Wah- Marktpreisen liquidiert werden kénnen
rungsrisiken werden in der BKS Bank (Marktliquidationsrisiko).

traditionell nur in geringem Ausmal ein-
gegangen, da die Erwirtschaftung von Er-
tragen aus offenen Devisenpositionen
nicht im Fokus unserer Geschaftspolitik
steht. Das Management der Devisenposi-
tionen obliegt der Abteilung Treasury und
Financial Institutions. Die Uberwachung
von Devisenpositionen erfolgt durch das
Risikocontrolling.

Liquiditatsrisikosteuerung

Liquiditatsrisiko

Risikomanagement Risikokontrolle
kurzfristig mittel- und 3
ZTF/GDHD langfristig APM? ZCR/RC

) Abteilung Treasury und Financial Institutions/Gruppe Geld- und Devisenhandel
) Aktiv-Passiv-Management-Komitee
¥ Abteilung Controlling und Rechnungswesen/Risikocontrolling
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Grundsitze des Liquidititsmanagements
Der ILAAP ist grundlegender Bestandteil
des aufsichtsrechtlichen Uberpriifungs-
und Evaluierungsprozesses (SREP) und
soll eine angemessene Liquiditat und ein
wirksames Liquiditatsrisikomanagement
sicherstellen. Zur Steuerung des Liquidi-
tatsrisikos bestehen in der BKS Bank klar
definierte Grundsatze, welche in der Risi-
kostrategie und dem ILAAP-Rahmenwerk
verankert sind.

Essenziell fur das Liquiditatsmanagement
ist die Diversifikation des Refinanzierungs-
profils nach Anlegerkategorien, Produkten
und Laufzeiten. Die Steuerung der Konditi-
onenpolitik im Kundengeschaft erfolgt un-
ter anderem auf Basis der Risikomanage-
mentverordnung und der ihr zugrunde-
liegenden EBA-Guidelines. Im Rahmen
eines sophistizierten Funds-Transfer-Pri-
cing werden jene Kosten ermittelt, die bei
der Refinanzierung von Finanzprodukten
entstehen. Diese werden in der Pro-
duktkalkulation und der Profit-Center-
Rechnung alloziert. Intraday erfolgt das Li-
quiditatsmanagement durch die Steue-
rung der taglichen Ein- und Auszahlun-
gen. Basis hierfur sind Informationen tber
liguiditatswirksame Transaktionen. Dazu
zahlen die Dispositionen des Zahlungs-
verkehrs sowie Vorabinformationen aus
dem Vertrieb Uber anstehende Kundenge-
schafte, aus dem Wertpapier-Backoffice
Uber Zahlungsfllisse aus eigenen Emissio-
nen und aus dem Treasury Uber Wertpa-
pier- und Geldmarkttransaktionen.

Liquiditatsspitzen werden Uber Geldauf-
nahmen oder -veranlagungen bei der
OeNB oder im Interbankenmarkt ausgegli-
chen. Das Intraday-Liquiditatsmanage-
ment erfolgt auf Basis vorgegebener Li-
mite, deren Ausnutzung taglich ermittelt,
analysiert und berichtet wird.

Die Steuerung der mittel- und langerfristi-
gen Liquiditat sowie des Liquiditatspuffers
erfolgt durch das Aktiv-Passiv-Manage-

ment-Komitee. Die Gruppe Risikocontrol-

182

ling ist zustandig fur die Liquiditatsrisiko-
kontrolle, um die Einhaltung der festgeleg-
ten Grundsatze, Verfahren und Limite si-
cherzustellen. Die Berichterstattung erfolgt
auf taglicher, wochentlicher, monatlicher
und quartalsweiser Basis. Werden aulter-
gewohnliche Entwicklungen festgestellt
oder bestimmte Vorwarnstufen/Limite er-
reicht, erfolgt eine entsprechende Ad-hoc-
Berichterstattung an den Vorstand.

Die BKS Bank verfligt Uber ein umfangrei-
ches Limitsystem (Limit je Laufzeitband,
Time-to-Wall-Limit), welches einen ra-
schen Uberblick Uiber die aktuelle Situa-
tion gibt. Erganzt werden die Analysen um
Stresstests, die wir in marktweite Szena-
rien, institutsspezifische Szenarien und
kombinierte Stressszenarien einteilen.

Die Refinanzierung erfolgt vornehmlich
auf Eurobasis. Bei den Fremdwahrungen
liegt das Hauptaugenmerk auf der Absi-
cherung der Refinanzierung von Krediten
in Schweizer Franken Uber mittelfristige bis
langfristige Kapitalmarktswaps.

Operationales Risiko und IKT-Risiken
nach Ereigniskategorien

Mit dem Begriff operationales Risiko asso-
zileren wir die Gefahr von Verlusten, die
infolge unangemessener oder nicht funkti-
onaler interner Verfahren, durch Perso-
nen- und Systemfehler oder durch ex-
terne Einflussfaktoren hervorgerufen
werden kénnen. Weitere Risikoarten, wel-
che eng mit dem operationalen Risiko zu-
sammenhangen, sind Reputationsrisiken,
Verhaltensrisiken, Modellrisiken sowie In-
formations- und Kommunikationstechno-
logie-Risiken (IKT-Risiken).

Alle drei Jahre findet ein Risk-Assessment
statt. Dabei werden Uber 100 Fuhrungs-
krafte zu ihrer Risikoeinschatzung aus dem
Bereich des operationalen Risikos befragt.

Operationale Risiken werden in der BKS
Bank AG und in allen in- und auslandi-
schen Tochtergesellschaften durch ein



angemessenes und laufend weiterentwi-
ckeltes internes Kontrollsystem begrenzt.
Dieses umfasst eine Vielzahl von organi-
satorischen Malnahmen, welche von ei-
ner zweckentsprechenden Funktionstren-
nung in Abwicklungsprozessen (Trennung
Markt und Marktfolge, Vier-Augen-Prinzip)
Uber umfangreiche interne Regelwerke
und regelmalige Kontrollen bis hin zu
Notfallplanen und Self-Auditing-Syste-
men reichen.

Informations- und Kommunikationstech-
nologie-Risiken (IKT-Risiken) begegnen
wir durch ein professionelles IT-Security-
Management in unserer gemeinsam mit
den Schwesterbanken gehaltenen 3 Ban-
ken IT GmbH und durch umfangreiche
Datenschutz- und Datensicherheitsmal?-
nahmen, wobei auch fur ein professionel-
les Business Continuity-Management ge-
sorgt wird. Regelmalig Uberpruft die
interne Revision die Angemessenheit die-
ser Vorkehrungen.

Samtliche Unternehmensprozesse stehen

mit der Informations- und Kommunikati-
onstechnologie in Verbindung, weshalb

Operationales Risiko und IKT-Risiken

der IKT-Governance grolte Bedeutung zu-
kommt. Unter IKT-Governance werden
Grundsatze, Verfahren und Malknahmen
zusammengefasst, die sicherstellen, dass
die IKT-Strategie die Geschaftsstrategie
unterstltzt und dass mit Hilfe der einge-
setzten Hard- und Software die Ge-
schaftsziele abgedeckt, Ressourcen ver-
antwortungsvoll eingesetzt und Risiken
angemessen Uberwacht werden.

Zur ganzheitlichen Steuerung der operati-
onalen Risiken auf Gesamtbankebene be-
steht ein OR-Gremium, das vierteljahrlich
tagt. Das Risikocontrolling ist fur die Mes-
sung und die Definition des Rahmenwer-
kes fur operationale Risiken zustandig,
wahrend die Verantwortung fur die Um-
setzung risikominimierender MaRnahmen
bei den Risk-Taking-Units liegt.

Als Basis fur die aufsichtsrechtliche Un-
terlegung des operationalen Risikos wurde
wie in den Vorjahren der Standardansatz
angewandt. Das regulatorische Eigenmit-
telerfordemnis betrug im Berichtsjahr 28,4
Mio. EUR (Vorjahr: 281 Mio. EUR).

Operationales Risiko und IKT-Risiken

|

|

Risikomanagement

Risikokontrolle

Risk-Taking-Units

ZCR/RCY und OR-Gremium?

Y Abteilung Controlling und Rechnungswesen/Risikocontrolling

2) Operationales Risiko-Gremium

Makrockonomisches Risiko

Das makrodokonomische Risiko beschreibt
die Gefahr von negativen gesamtwirt-
schaftlichen Veranderungen und daraus
resultierenden Risiken, welche sich fur die
BKS Bank ergeben kénnten. Die Entwick-
lung der volkswirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen wird laufend anhand eines
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Sets von Kennzahlen Uberprift, in den
Gremien diskutiert und in unseren Risi-
komodellen abgebildet. Die makrodkono-
mischen Risiken und deren Einfluss auf
das Kreditrisiko werden aufgrund des Ab-
klingens der Pandemie, insbesondere
durch den milderen Verlauf von Covid Er-
krankungen bei der aktuell vorherrschen-




den Omikron-Varianten als mittel einge-
schatzt. Zur Steuerung und Kontrolle der
Risiken haben wir 2021 weiterhin Kontrol-
len in Form von kontinuierlich angepass-
ten Szenarioanalysen und Ausfallsvor-
laufindikatoren im Risikomanagement
durchgefuhrt.

Risiko einer iibermiBigen Verschuldung
Das Risiko einer Ubermaligen Verschul-
dung zeigt die Gefahr einer hohen
Verschuldung, welche eine negative
Auswirkung auf den Geschaftsbetrieb
der BKS Bank haben kénnte. Neben
einer allenfalls erforderlichen Anpas-
sung des Geschaftsplans konnten auch
Refinanzierungsengpasse auftreten,
welche die Veraulterung von Aktiva in
einer Notlage erforderlich machen und
somit zu Verlusten oder Bewertungsan-
passungen der verbleibenden Aktiva
fUhren konnten.

Das Risiko einer Ubermaligen Verschul-
dung wird mit der Verschuldungsquote
(Leverage Ratio) gemessen. Die Verschul-
dungsquote ist der Quotient aus der Kapi-
talmessgrolte (Kemkapital) und der Ge-
samtrisikopositionsmessgrole und betrug
zum Jahresultimo 79% (Vorjahr: 79%).
Somit liegt die Leverage Ratio deutlich
Uber der aufsichtsrechtlich vorgegebenen
Mindestquote von 3%.

ESG Risiken

ESG- bzw. Nachhaltigkeitsrisiken sind Er-
eignisse oder Bedingungen aus den Be-
reichen Umwelt, Soziales oder Unterneh-
mensfuhrung, welche tatsachlich oder
potenziell erheblich negative Auswirkun-
gen auf die Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage sowie auf die Reputation eines
Unternehmens haben kénnen.
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Die BKS Bank hat demnach ESG- bzw.
Nachhaltigkeitsrisiken zu vermeiden und
aktiv zu steuemn. Die Steuerung von Nach-
haltigkeitsrisiken erfolgt innerhalb der
Steuerung der einzelnen Risikoarten der
BKS Bank. Die risikopolitischen Grund-
satze zur Steuerung von Nachhaltigkeitsri-
siken und im Speziellen von klimabezoge-
nen Risiken beziehen sich demnach auf
unterschiedliche Steuerungsebenen und
Risikokategorien in der BKS Bank. Das
Management von Nachhaltigkeitsrisiken,
der Due Diligence-Prozess zum Erkennen
von ESG-Risiken und Chancen, die Aus-
wirkung von ESG-Faktoren auf die BKS
Bank hinsichtlich des Kundenportfolios
und des Geschaftsmodells werden im
Nachhaltigkeitsbereich unter einem eige-
nen Kapitel ,Chancen und Risiken aus
ESG-Faktoren® im Detail erlautert.

Sonstige Risiken

Weitere Risikoarten, welche in der BKS

Bank derzeit als nicht wesentlich einge-

stuft werden, werden in der Kategorie

sonstige Risiken zusammengefasst. Diese

umfassen:

+ Risiken aus neuartigen Geschaften und
wesentlichen strukturellen Anderungen

- Reputationsrisiken

+ Restwertrisiken im Leasinggeschaft

+ Risiken von Geldwascherei und Terroris-
musfinanzierung

- Risiken aus dem Geschaftsmodell der
Bank

- Systemische Risiken und Risiken aus der
Finanzierung von Schattenbanken

- Eigenkapitalrisiken

+ Verhaltensrisiken

- Modellrisiken aus der Anwendung von
Modellen zur Quantifizierung von Markt-
preis- und Kreditrisiken



Nachhaltigkeit und nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren

Die BKS Bank veroffentlicht die nichtfinanziellen Informationen geman § 243b UGB und
gemal § 267a UGB (Nachhaltigkeits- und Diversitatsverbesserungsgesetz NaDiVeG)
gemeinsam in einem separaten Nachhaltigkeitsbericht 2021. Dieser wird auf unserer
Homepage unter www.bks.at/Nachhaltigkeit zur Verfiigung gestellt. Uber die ab 2021 er-
forderlichen Angaben zur Offenlegung geman Art 8 der Verordnung (EU) 2020/852 wird
ebenfalls im Nachhaltigkeitsbericht 2021 berichtet.
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Ausblick

Russland-Ukraine-Konflikt und
Inflation gefihrden den
Wirtschaftsaufschwung

Ende Feber hat Russland die Ukraine an-
gegriffen. Der russische Angriff hat globale
Schockwellen ausgelost und die Borsen
und Wirtschaft hart getroffen. Zwar spielt
Russland als Wirtschaftspartner fur die
EU und auch fir Osterreich eine kleinere
Rolle, allerdings gibt es grolke Abhangig-
keiten im Hinblick auf die Gasimporte. Die
Preise fur Energie sind seit Ausbruch des
Russland-Ukraine-Konflikts bereits gestie-
gen. An den interationalen Aktienmark-
ten kam es zu heftigen Kurseinbrtichen
und viele Anleger flichteten in Anlagen
wie Gold und Anleihen, die in Krisenzeiten
als sicher gelten. Welche Auswirkungen
der russische Einmarsch auf die weltwei-
ten Konjunkturentwicklungen hat, ist zum
Zeitpunkt des Redaktionsschlusses
schwer abschatzbar. Experten sind sich ei-
nig, dass die wirtschaftlichen und finanzi-
ellen Auswirkungen weltweit und beson-
ders in Europa stark spurbar sein werden
und den eingesetzten Wirtschaftsauf-
schwung beeintrachtigen werden.

Auch die hohe Inflation dampft die Kon-
junkturprognosen wie ein vor Kurzem ver-
offentlichter Konjunkturbericht des Inter-
nationalen Wahrungsfonds (IWF) zeigt.
Die Inflation wird im Jahr 2022 voraus-
sichtlich deutlich hoher sein, als noch vor
wenigen Monaten erwartet wurde. Die ho-
hen Inflationsraten sowie die Angst vor
Zweitrundeneffekten, gepaart mit hohen
Rohstoffpreisen, und die Aussicht auf
eine restriktivere Notenbankpolitik werden
im laufenden Jahr die grundsatzlich solide
wirtschaftliche Entwicklung bremsen. So
soll laut WF die globale Wirtschaft im
Jahr 2022 nurmehr um 4,4% wachsen,
was um 0,5% unter der Herbstprognose
liegt. Fur die USA, die grolte Volkswirt-
schaft der Welt, wurde die Prognose sei-
tens des IWF um 1,2% auf 4,0% gesenkt.
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In der Eurozone geht man im Moment
von einem Wachstum von 3,9% aus, nicht
eingerechnet sind hier etwaige Ruick-
schlage durch den Russland-Ukraine-
Konflikt. Die Prognose fur das Wachstum
der weltweit zweitgrofiten Volkswirtschaft
China wurde seitens des IWF um 0,8%
auf 4,8% gesenkt. China leidet vor allem
an den Turbulenzen des Immobilien-
sektors.

In den fur unser Haus wichtigen Aus-
landsmarkten Slowenien, Kroatien und
Slowakei wird seitens der Europaischen
Kommission ein Uberdurchschnittliches
Wachstum prognostiziert. Laut Herbst-
prognose soll die Wirtschaft in Slowenien
im Jahr 2022 um 4,2% wachsen, in Kroa-
tien soll das Wachstum 5,6% betragen
und in der Slowakei erwartet man ein
Wachstum in Hohe von 5,3%. Wobei auch
hier noch nicht abschatzbar ist, wie sich
der Krieg in der Ukraine auf das BIP-
Wachstum dieser Lander auswirken wird.

Erwartung fiir Kapitalmarkte

Der russische Einmarsch in der Ukraine
hat bereits ein Beben an den internatio-
nalen Borsenplatzen ausgelost. Aufgrund
vieler Unsicherheiten ist davon auszuge-
hen, dass es im Jahresverlauf immer wie-
der zu temporaren Kurskorrekturen kom-
men konnte, vor allem bei Aktienanlagen.
Trotz der Aussicht auf hohere Kurs-
schwankungen bleibt der mittelfristige
Ausblick unserer Meinung nach ins-
besondere fur Aktien weiter positiv. Zu-
dem ist der Aktienmarkt, vor allem in An-
betracht der hohen Inflationsraten, die
einzige Chance auf einen realen Kapital-
erhalt. Das ist vielen Anlegerm bewusst,
demnach sollten Aktienmarkte auch zu-
kinftig gut unterstutzt bleiben.

Das Umfeld fur Anleihen gestaltet sich
weiterhin als aulerst schwierig. Das abso-
lute Renditeniveau bei Staatsanleihen ist
trotz Zinsanstiegen in den vergangenen
Monaten immer noch unattraktiv.



Zudem ist davon auszugehen, dass die
Zinsen in diesem Segment weiter steigen
werden, was die Kurse belasten wird.
Unternehmensanleinen erscheinen in die-
sem Umfeld attraktiver. Aber auch hier ist,
zumindest temporar, davon auszugehen,
dass das Renditeniveau ansteigen konnte,
was sich zwischenzeitlich negativ auf die
Kurse auswirken durfte. Eine sehr gute Er-
ganzung in diesem Segment sind Social
und Green Bonds. Diese fordern soziale
und umweltfreundliche Projekte. Somit hat
man die Sicherheit, dass das zur Verfu-
gung gestellte Kapital einen okologischen
und/oder einen sozialen Mehrwert bringt.

Rechtliche Auseinandersetzungen

Wir gehen davon aus, dass uns die Ver-
fahren, die die Minderheitsaktionarinnen
UniCredit Bank Austria AG und CABO Be-
teiligungsgesellschaft m.b.H. gegen die
BKS Bank fuhren, auch im Jahr 2022 be-
schaftigen werden. Der bisherige Gang der
Verfahren bestarkt uns aber in unserer
Sichtweise, dass die BKS Bank sich stets
rechtskonform verhalten hat und die von
den genannten Minderheitsaktionarinnen
erhobenen Vorwurfe haltlos sind.

Schwieriges Wirtschaftsjahr liegt vor uns
Im aktuellen Geschaftsjahr feiern wir un-
ser 100-jahriges Bestehen. Damals, im
Jahr 1922, war der Erste Weltkrieg erst we-
nige Jahre zu Ende und die Wirtschaft er-
holte sich nur langsam von den Kriegs-
strapazen. Bedauerlicherweise ist der
Frieden in Europa 100 Jahre spater emeut
dramatisch bedroht. Die Gefahr eines lan-
ger anhaltenden Krieges konnte zu erheb-
lichen wirtschaftlichen Ruckschlagen fuh-
ren, dessen Auswirkungen auch auf
unsere Kemmarkte ausstrahlen konnten.
Wir rechnen mit einem herausfordernden
Wirtschaftsjahr.
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Die Kreditnachfrage durfte nach den
jungsten Ereignissen deutlich weniger dy-
namisch ausfallen als noch vor Kurzem
angenommen. Der Bedarf an Kreditrisiko-
vorsorgen kéonnte in den kommenden
Monaten steigen. Im Primareinlagenge-
schaft rechnen wir mit weiteren Zuwach-
sen, wobei wir durch die Emission eigener
Anleihen wachsen und insbesondere
auch institutionelle Anleger gewinnen
mochten.

In der Ertragsrechnung bleibt das Zinsge-
schaft der wichtigste Posten. Ungewiss ist,
ob es in den kommenden Monaten zu ei-
ner Trendwende in der Zinspolitik kom-
men wird. Vor wenigen Wochen noch wa-
ren wir bei dieser Frage optimistischer. Es
schien, dass die Zeit des billigen Geldes
und der historisch niedrigen Zinsen lang-
sam zu Ende ginge. Durch die jungsten
geopolitischen Ereignisse schwindet die
Chance auf eine Trendumkehr. In den
Planrechnungen fur das laufende Ge-
schaftsjahr rechnen wir mit moderaten
Steigerungen im Zinsergebnis. Der Aus-
bau des Dienstleistungsgeschaftes bleibt
im Mittelpunkt unserer Vertriebsstrategie,
wobei unser Fokus auf dem Zahlungsver-
kehr und dem Wertpapiergeschaft liegt.

Die Kostenentwicklung gut im Griff zu hal-
ten, bleibt auch fur 2022 ein wichtiges
Thema. Durch die Abwicklung der EU-
Tochter der russischen Sberbank ist mit
hoheren Beitragszahlungen fur den Einla-
gensicherungsfonds zu rechnen und auch
die hohe Inflation wird zu Kostensteige-
rungen in vielen Bereichen fuhren.

Strategisch werden wir uns den zwei be-
stimmenden Themen in der Finanzbran-
che - Nachhaltigkeit und Digitalisierung —
widmen. Mit beiden Themen sind wir be-
reits bestens vertraut. Vor allem das
Thema Nachhaltigkeit ist uns seit vielen
Jahren eine besondere Herzensangele-
genheit. Wir haben viel Uberzeugungs-
und Pionierarbeit auf diesem Gebiet ge-
leistet und zahlen zu den Besten in
Sachen Nachhaltigkeit.



Um unsere Vorreiterrolle auszubauen,
haben wir eine Reihe von Projekten ins
Leben gerufen bzw. neue Vorhaben in das
Projektportfolio aufgenommen, darunter
die Umsetzung des EU-Aktionsplans zur
Finanzierung nachhaltigen Wachstums,
Malinahmen zur Erreichung der Klima-
neutralitdt oder den Ausbau des nachhal-
tigen Produktangebotes. Auch Malinah-
men zur Entwicklung griner Immobilien-
projekte finden sich auf unserer stra-
tegischen Agenda. Im Frihjahr 2022 wer-
den wir unser drittes Green Building, ei-
nen Wohnpark mit Geschaftsflachen und
einer BKS Bank-Filiale, in Eisenstadt fertig-
stellen und an die Mieter Ubergeben.

Dem zweiten grollen Thema, der Digitali-
sierung, widmen wir uns ebenfalls mit viel
Elan. Auch in diesem Bereich ist das
Projektportfolio prall gefullt.

Klagenfurt am Worthersee, 11. Méarz 2022

Von der Digitalisierung des Firmenkun-
denkreditprozesses Uber den Ausbau des
digitalen Produkt- und Serviceangebotes
fur Firmenkunden und Privatkunden bis
hin zu einer personalisierten und individu-
alisierten Kundenansprache reichen die
geplanten Vorhaben.

Ergebnisentwicklung 2022 mit
Unsicherheiten behaftet

Die Umsetzung unserer Ziele kann durch
die jungsten geopolitischen Ereignisse
und die damit allenfalls verbundenen
Marktverwerfungen beeintrachtigt werden.
Die operative Geschaftsentwicklung in
den ersten Wochen verlief vielverspre-
chend, nichtsdestotrotz wird es ange-
sichts des eingetribten Umfeldes
herausfordernd werden, die Geschaftsziele
fur 2022 zu erreichen.

Soelin

Mag. Dr. Herta Stockbauer
Vorstandsvorsitzende

_—

Mag. Dieter Kralnitzer, CIA
Mitglied des Vorstandes

Mag.
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Alexander Novak
Mitglied des Vorstandes

QW
Mag. Nikolaus Juhasz
Mitglied des Vorstandes



