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Wirtschaftliches Umfeld

KONJUNKTUR SCHWACHTE SICH 2019 AB,

EINE REZESSION BLIEB JEDOCH AUS

Das globale Wachstum setzte den Ende 2018 begonnenen Ruckgang
weiter fort. Nachdem die Weltwirtschaft im Jahr 2018 noch um

3,6 % gewachsen ist, wird das globale Wachstum im Jahr 2019

laut Internationalem Wahrungsfonds (IWF) bei 2,9 % liegen.

Auch die US-amerikanische Wirtschaft ist 2019 verhaltener gewachsen
als noch im Jahr davor. Das vierte Quartal blieb durch eine gedampftere
Ausgabenbereitschaft der privaten Haushalte hinter den Erwartungen
zurtick. Fur das Gesamtjahr 2019 erreichte das BIP-Wachstum in

den USA 2,3 %. Die Hauptgrinde fur den Konjunkturriickgang waren
ricklaufige Exporte, geringere Investitionen und ein etwas schwacherer
privater Konsum.

Kraftig verlangsamt hat sich die Konjunkturentwicklung in China. Die
chinesische Wirtschaft ist im vergangenen Jahr mit 6,1 % so langsam
gewachsen wie seit drei Jahrzehnten nicht mehr. Okonomen fiihren
das Schwacheln der chinesischen Wirtschaft auf das Nachlassen der
Binnennachfrage sowie auf den Handelskonflikt mit den USA zurtck.

Die Eurozone ist im Herbst 2019 mit einer Wachstumsrate von

0,1 % kaum noch gewachsen. Ubers Gesamtjahr lag das BIP-Wachstum
bei 1,2 %. Gebremst wurde die wirtschaftliche Entwicklung durch einen
erneuten Produktionsriickgang in der Industrie. Stimmungsindikatoren
deuten allerdings darauf hin, dass der Tiefpunkt im Sektor durch-
schritten ist. Belastet wurde das Wachstum im vierten Quartal vor allem
durch die schwache Entwicklung in Frankreich und ltalien, in beiden
Landern ist die Wirtschaftsleistung im vierten Quartal um 0,1 % bzw.

0,3 % geschrumpft.

Auch das Wachstum der ésterreichischen Wirtschaft verlor zuletzt
deutlich an Schwung. Einer Schnellschatzung des Wirtschafts-
forschungsinstituts WIFO zufolge bremste sich das Wachstum
der heimischen Wirtschaft im Jahr 2019 auf 1,6 % ein. Vor allem
die Schwache des Welthandels war fur den Konjunkturriickgang
verantwortlich, da Osterreich als Exportnation besonders davon
betroffen ist. Gestutzt wurde das Wachstum jedoch weiterhin von
offentlichen sowie privaten Konsumausgaben.

PARADIGMENWECHSEL IN DER NOTENBANKPOLITIK VOLLZOGEN

Mario Draghi beendete im Herbst 2019 seine Tatigkeit als Prasident der Europaischen Zentralbank (EZB).

Die Nachfolge trat Christine Lagarde an, die bis auf weiteres an der aktuellen Politik aus Null-Leitzins und Anleihe-
aufkaufen festhalten wird. Nachdem man gegen Ende des Jahres 2018 noch davon ausging, dass die Notenbankpolitik
nach dem Auslaufen des Anleihenankaufprogrammes nun wieder etwas strikter werden wirde, vollzog die Notenbank
nur knapp ein Jahr spater einen Paradigmenwechsel. Seit November 2019 kauft die EZB wieder monatlich Anleihen mit
einem Volumen von 20 Mrd. EUR. Der Einlagenzins wurde im Jahr 2019 auf -0,5 % gesenkt. Ahnlich agierte auch die
US-Notenbank. Nachdem der Leitzins seit 2015 in mehreren Schritten von 0,25 % auf 2,50 % erhéht wurde, fihrte

die amerikanische Notenbank im Jahr 2019 das erste Mal seit einem Jahrzehnt wieder eine Zinssenkung durch und
wiederholte diesen Schritt zwei weitere Male. Ende Dezember lag der US-Leitzins in einer Spanne von 1,50 % bis 1,75 %.
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EIN GUTES JAHR FUR ANLEGER

Das Jahr 2019 entpuppte sich trotz der schlechten Stimmung zum Jahresende 2018 als eines
der besten Veranlagungsjahre des vergangenen Jahrzehnts. Allerdings war das Jahr nicht frei
von Sorgen. Rezessionsangste, Brexit, wachsender Populismus in Europa und nicht zuletzt der
amerikanisch-chinesische Handelskrieg hielten die Anleger dennoch in Atem. Doch gerade dies
kénnte einer der Grinde fur die Erfolge an der Borse sein, verhinderte er doch, dass die Anleger
allzu euphorisch und damit Uibermutig wurden. So verteuerten sich deutsche Aktien im Jahr 2019
um rund ein Viertel, wahrend osterreichische Aktien um rund 19 % zulegten. Europaische Aktien
legten mit 28,0 % zu, ihr US-Pendant sogar um rund 31 %.

Aufgrund fallender Zinsen stiegen auch die Anleihenkurse. Euro-Staatsanleihen verteuerten sich
im Vorjahr um rund 6 %. Zu den erfolgreichsten Anleihen-Segmenten zahlten Hochzinsanleihen
mit rund 10 % (EUR-Anleihen) bzw. 16 % (USD-Anleihen) Wertsteigerung sowie Schwellen-
Landeranleihen in Hartwahrung mit rund 16 %.

ROHSTOFFMARKTE ENTWICKELTEN SICH POSITIV

Die globale Rohstoffnachfrage erholte sich vor allem in den letzten Monaten des Jahres 2019.
Besonders hervor stach dabei die Entwicklung von Gold mit rund 21 % sowie Energierohstoffe
mit rund 32 %. Auch andere Rohstoffe wie Industriemetalle oder Agrarrohstoffe entwickelten
sich positiv, wenngleich die Dynamik mit rund 5 % bzw. 2 % deutlich geringer ausiel. Alle
Performancezahlen verstehen sich in Euro.
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EURO GAB GEGENUBER DEN WICHTIGSTEN WAHRUNGEN NACH

Der Euro wertete im Vorjahr gegentber den meisten Leitwahrungen ab. Das Verhaltnis zum
Schweizer Franken veranderte sich von 1,126 auf 1,086, ein Minus von rund 4 %. Gegenuber
dem japanischen Yen fiel der Euro von 125,83 auf 121,77, was einen Verlust von 3 % bedeutete.
Auch gegenuiber dem US-Dollar wertete der Euro von 1,147 auf 1,121 EUR je USD ab, ein Minus
von 2 %. Im Vergleich zum britischen Pfund verbilligte sich der Euro von 0,899 auf 0,846 EUR je
GBP, ein Ruckgang um 6,0 %. Im Verhaltnis zum chinesischen Renminbi wertete der Euro um
1% von 7,867 auf 7,815 EUR je CNY ab. Einzig gegenuber der kroatischen Kuna, einer fur unser
Haus wichtigen Wahrung, wertete der Euro um 0,4 % leicht auf und notierte per Ende Dezember
mit 7442 HRK je EUR nach 7411 je EUR zum Jahresende 2018. Kroatien nimmt seit 2020 am
europaischen Wechselkurs-Mechanismus teil. Eine Einfuhrung des Euro kénnte frithestens 2023
erfolgen. In der Zwischenzeit sollte sich die Kuna in einer Spanne zwischen 74 und 7,7 Kuna je
Euro bewegen.

PERFORMANCE EUROPAISCHER AKTIENINDIZES

Zeitraum 2015 bis 2019 Quelle: Bloomberg

— AUSTRIAN TRADED ATX INDEX
— DAX INDEX
— STOXX Europe 600 Price Index EUR
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Aktionarsstruktur
der BKS Bank

Die BKS Bank-Aktien notieren im Standard Market Auction Segment
der Wiener Borse. Satzungsgemal ist das Grundkapital in 41.142.900
auf Inhaber lautende Stamm-Stuckaktien und 1.800.000 auf Inhaber
lautende Vorzugs-Stlickaktien mit jeweils einem rechnerischen Nominal-
wert von 2,- EUR je Aktie aufgeteilt. Im Unterschied zur Stamm-Stuick-

aktie verbrieft die Vorzugs-Stiickaktie fur den Aktionar keine Stimmrechte,

gewahrt aber ein Recht auf eine nachzuzahlende Mindestdividende

von 6,0 % vom anteiligen Grundkapital.

GENEHMIGTES KAPITAL

Der Vorstand ist gemal § 4 der Satzung der BKS Bank erméachtigt, inner-
halb von 5 Jahren ab Eintragung der entsprechenden Satzungsanderung
im Firmenbuch gemaf § 169 AktG mit Zustimmung des Aufsichtsrates
das Grundkapital um bis 16.000.000,- EUR durch Ausgabe von bis zu
8.000.000 Stuck auf Inhaber lautende Stamm-Sttckaktien zu erhdhen
und den Ausgabekurs sowie die Ausgabebedingungen im Einvernehmen
mit dem Aufsichtsrat festzusetzen. Die Satzungsanderung wurde nach
dem Beschluss der 79. ordentlichen Hauptversammlung am 12. Juni
2018 in das Firmenbuch eingetragen.

ZUSAMMENSETZUNG DES KAPITALS

Auf die beiden Schwesterbanken Oberbank AG und Bank fur Tirol und
Vorarlberg Aktiengesellschaft entfallen 38,8 % und auf die Generali
3Banken Holding AG 7.8 % der Stimmrechte. Diese drei Investoren sind
syndikatsmalig miteinander verbunden. Zweck der Syndikatsverein-
barung ist es, durch gemeinsame Austbung der Stimmrechte in den
Hauptversammlungen sowie gegenseitige Vorkaufsrechte der Syndikats-
partner die Unabhangigkeit der BKS Bank zu sichern. Der Stimmrechts-
anteil der Syndikatspartner betrug zum Jahresultimo 46,6 %.

BASISINFORMATIONEN ZUR BKS BANK-AKTIE

T

2018 2019
Anzahl Stamm-Sttckaktien ISIN ATO000624705 41142.900 41142.900
Anzahl Vorzugs-Stuckaktien ISIN ATO000624739 1.800.000 1.800.000
Hochstkurs Stamm-/Vorzugsaktie in EUR 19,8/18,2 17.2/170
Tiefstkurs Stamm-/Vorzugsaktie in EUR 16,5/16,9 15,0/134
Schlusskurs Stamm-/Vorzugsaktie in EUR 16,8/17,0 16,0/14,3
Marktkapitalisierung in Mio. EUR 7218 684,0
Dividende pro Aktie 0,23 0,25V
KGV Stamm-/Vorzugs-Sttickaktie 219/221 151/13,5
Dividendenrendite Stamm-Sttickaktie 137 1,56
Dividendenrendite Vorzugs-Stiickaktie 135 1,75

DVorschlag an die 81. ordentliche Hauptversammlung am 06. Mai 2020
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AKTIONARSSTRUKTUR DER BKS BANK NACH STIMMRECHTEN ZUM 31. DEZEMBER 2019

in %

8 1 1 Oberbank AG 19,3

2 Bank fur Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft 19,5

3 Generali 3Banken Holding AG 78

4 Wustenrot Wohnungswirtschaft reg. Gen.m.b.H. 31

5 5 BKS-Belegschaftsbeteiligungsprivatstiftung 0,6

7 6 UniCredit Bank Austria AG 6,1

\‘ 7 CABO Beteiligungsgesellschaft m.b.H. 24,2

654 ’ 8 Streubesitz 194
AKTIONARSSTRUKTUR DER BKS BANK NACH KAPITALANTEILEN ZUM 31. DEZEMBER 2019

in %

8 1 1 Oberbank AG 18,5

2 Bank fur Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft 189

3 Generali 3Banken Holding AG 74

4 Wustenrot Wohnungswirtschaft reg. Gen.m.b.H. 3,0

2 5 BKS-Belegschaftsbeteiligungsprivatstiftung 10

7 ‘\ 6 UniCredit Bank Austria AG 6,6

3 7 CABO Beteiligungsgesellschaft m.b.H. 232

6 54 8 Streubesitz 214

Die in den Crafiken rot hinterlegten Aktionare schlossen eine Syndikatsvereinbarung ab.

Der Bestand eigener Anteile belief sich zum 31. Dezember 2019 auf 614.614 Stamm-Sttickaktien und 164.698 Vorzugs-
Stlickaktien, das entsprach einer Quote von rund 1,5 % nach Stimmrechten bzw. rund 1,8 % nach Kapitalanteilen.

AKTIENRUCKERWERB

Im Jahr 2019 wurde ein Aktienrtickkaufprogramm erfolgreich
durchgeflihrt. Zum Restbestand aus dem Aktienrtickkaufprogramm
2013 von insgesamt 14.000 Stamm-Sttckaktien wurden durch ein
offentlich bekanntgegebenes Aktienrtickkaufprogramm borslich und
aulerborslich insgesamt 100.000 Stlick Stamm-Stuickaktien zu einem
Durchschnittskurs von rund 171 EUR je Aktie zurtickgekauft. Der
Ruckkauf erfolgte im Rahmen der in der 79. Hauptversammlung erteilten
Ermachtigung gemah § 65 Abs.1Z 4 und 8 AktG. Im Zeitraum von
03. April bis 17. April 2019 wurden davon 17989 Stuick zum Kurs von
17,- EUR flr ein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm verwendet und -
unter bestimmten Bedingungen - als Teil des Bilanzgeldes an
Mitarbeiter ausbezahlt. Per Jahresende 2019 betrug der Stand der
Stamm-Sttickaktien, die dem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm
zugeordnet sind, 96.011 Sttick nach 14.000 Stuck im Vorjahr.

LAUFENDE VERFAHREN

Am 06. Juni 2019 brachten die beiden Minderheitsaktionare UniCredit Bank Austria AG und CABO Beteiligungs-
gesellschaft m.b.H. gegen einige, von der Hauptversammlung mehrheitlich gefasste Beschllisse bzw. gegen einen
mehrheitlich abgelehnten Beschluss eine Anfechtungsklage beim Landesgericht Klagenfurt ein. Angefochten wurden
die Beschlusse Uber die Entlastung aller im Jahr 2018 amtierenden Mitglieder des Vorstandes der BKS Bank sowie
die Entlastung einzelner Mitglieder des Aufsichtsrates. Weiters wurde der Beschluss angefochten, mit welchem die
Hauptversammlung den von den beiden Klagerinnen eingebrachten Antrag auf Durchfiihrung einer Sonderprifung
bis in das Jahr 1994 zuriick mehrheitlich abgelehnt hatte.
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Am 18. Juni 2019 haben die UniCredit Bank Austria AG und die CABO
Beteiligungsgesellschaft m.b.H. ebenfalls beim Landesgericht Klagenfurt
einen Antrag auf Bestellung eines gerichtlichen Sonderprufers gemal §
130 Abs. 2 AktG eingebracht. Die Sonderprufung solle sich laut diesem
Antrag ebenfalls auf alle seit 1994 durchgeftihrten Kapitalerhohungen
erstrecken. Das Landesgericht Klagenfurt hat mittlerweile den
Sonderprifungsantrag der UniCredit Bank Austria AG und der CABO
Beteiligungsgesellschaft m.b.H. abgewiesen. Die Entscheidung ist noch
nicht rechtskraftig.

Relevante bilanzielle Auswirkungen der genannten Verfahren sind nicht
erkennbar.

Die UniCredit hat Ende Februar 2020 bei der Ubernahmekommission
Antrage gestellt, mit denen Uberpruft werden soll, ob die bei den 3
Banken bestehenden Aktionarssyndikate eine Ubemahmerechtliche
Angebotspflicht verletzt haben. Die Ubernahmekommission hat am

06. Marz 2020 bekannt gegeben, dass sie ein Nachprufungsverfahren
gemal § 33 UbG eingeleitet hat. Die BKS Bank ist von diesen Verfahren
als Mitglied der Syndikate der Kernaktionare der Bank fur Tirol und
Vorarlberg AG (kurz: ,BTV“) und der Oberbank AG (kurz: ,OBK*)
unmittelbar betroffen.

Die Ubermnahmekommission hat sich bereits im Jahr 2003 mit den
Syndikaten der 3 Banken befasst und diese nicht bemangelt. Die
UniCredit erhebt den Einwand, dass sich seitdem die Zusammensetzung
und Willensbildung der Syndikate verandert und dass sich die
Stimmgewichte in Ubernahmerechtlich relevanter Weise erhoht hatten.
Dadurch sei eine Angebotspflicht ausgeldst worden.

Der Vorstand geht nach sorgfaltiger Prifung unter Beiziehung externer
Experten davon aus, dass auch eine neuerliche Ubernahmerechtliche
Prufung keine Angebotspflicht ergeben wird. Auch konnten keine
relevanten bilanziellen Auswirkungen festgestellt werden.

INFORMATIONEN ZUM OCGK UND ZUR BKS BANK IM INTERNET

Adressen im Internet

Osterreichischer Corporate Governance Kodex www.corporate-governance.at

BKS Bank-Aktie www.bks.at/investor-relations/die-bks-bank-aktie
Aktionarsstruktur www.bks.at/investor-relations/aktionaersstruktur
Unternehmenskalender www.bks.at/investor-relations/unterehmenskalender
Hauptversammlung www.bks.at/investor-relations/hauptversammlung
Corporate Governance - M

Entsprechenserklarung der BKS Bank AG:

« Leitlinien fur die Unabhangigkeit

- Bericht der BKS Bank zum Osterreichischen
Corporate Governance Kodex

- Veroffentlichungen gemal § 65a BWG
betreffend Corporate Governance & Vergltung

+ Satzung der BKS Bank _J

www.bks.at/investor-relations/corporate-governance

Geschafts-, Finanz- und Nachhaltigkeitsberichte www.bks.at/investor-relations/berichte-und-veroeffentlichungen
der BKS Bank

Pressemitteilungen der BKS Bank www.bks.at/news-presse




Marktgebiete der BKS Bank

Die BKS Bank ist seit fast 100 Jahren am Markt erfolgreich. Sie
wurde 1922 als ,,Kidrntner Kredit- und Wechsel-Bankgesellschaft
Ehrfeld & Co*“ in Klagenfurt gegriindet. Heute sind wir in
Osterreich, Slowenien, Kroatien und der Slowakei im Bank-

und Leasinggeschift titig. Das Bankgeschift wird dabei iiber
Auslandsdirektionen abgewickelt, wihrend das Leasinggeschift
liber eigene Leasinggesellschaften erfolgt. In Italien haben wir
eine Reprisentanz.

OSTERREICH

Die Ursprunge der BKS Bank liegen in Kamnten. Die innerdsterreichische
Expansion startete 1983 mit der Grindung einer Filiale in Graz. 1990
haben wir den Schritt nach Wien gewagt, erst klurzlich haben wir
unser 30-Jahr-Jubilaum gebtihrend gefeiert. Die Std-Ost-Achse
wurde 2003 mit der Ubernahme der ,Die Burgenlandische Anlage &
Kreditbank AG* geschlossen. Von unseren 49 Filialen in Osterreich
befinden sich 20 in Kamten, 12 in der Steiermark und 17 in der
Region Wien-Niederosterreich-Burgenland. Wir haben uns bevorzugt
in Bezirksstadten mit guter Wirtschaftskraft angesiedelt, sodass wir
Uber kein Uberdimensioniertes Filialnetz verfigen und daher kaum
Filialschliefungen vornenmen werden.

Kamten ist nach wie vor unser Hauptmarkt. Rund 41,7 % der
Finanzierungen und 48,2 % des Einlagenvolumens werden in den
Kamtner Niederlassungen gestioniert. In der Organisationseinheit
Corporate Banking, die ebenfalls von Kamten aus tatig ist, werden
international tatige GroRunternehmen betreut. Auf dieses Profit-
Center entfielen zuletzt 12,5 % des Finanzierungsvolumens. Mit
549,5 Mitarbeitern (in PJ) zahlt die BKS Bank zu den bedeutendsten
Arbeitgebern im Lande.

In der Steiermark beschéftigen wir 71,6 Mitarbeiter (in PJ) und
betreuen rund 24.400 Kunden. Die grune Mark ist traditionell sehr
industriell gepragt. Unser breites Know-how und die exzellenten
Beratungsleistungen im Firmenkundengeschaft machen die BKS
Bank auch in diesem Marktgebiet zu einem gefragten Bankpartner
fur Unternehmen.

In Wien und Umgebung sehen wir die groiten Marktchancen fur
weiteres Wachstum. Bevolkerungsprognosen gehen davon aus, dass
Wien 2027 zur Zwei-Millionen-Stadt werden wird. Mit dem Bevolkerungs-
wachstum geht auch ein steigender Bedarf nach Bankdienstleistungen
einher. Die BKS Bank konnte sich in den vergangenen Jahren als solide
Alternative zu den Wiener GrolRbanken etablieren. Die Herzlichkeit und
Beziehungsstarke in Verbundenheit mit einem ausgezeichneten Angebot
heben uns vom Mitbewerb ab und sind mit ein wichtiger Faktor fur das
erfreuliche Kundenwachstum. Zum Jahresende 2019 betreuten 95,9
Mitarbeiter (in PJ) der Direktion Wien-Niederdsterreich-Burgenland rund
26.000 Kunden.

Lagebericht
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SLOWENIEN

Slowenien ist heute die drittgroflite Vertriebsregion in der BKS Bank.
Ein Grolteil des Kundenwachstums im Jahr 2019 stamnmt aus

diesem Gebiet, da wir 2018 und 2019 rund 34.000 Kunden von zwei
Brokergesellschaften lbernommen haben. Insgesamt vertrauen uns in
Slowenien rund 50.000 Kunden, die von 126,6 Mitarbeitern (in PJ) in
acht Filialen betreut werden. Der Sitz unserer Direktion Slowenien ist in
Ljubljana.

Wir sind mit der Geschaftsentwicklung in Slowenien sehr zufrieden.

Das Kreditvolumen stieg um 13,9 % auf 694,9 Mio. EUR, das
Priméareinlagenvolumen um 12,4 % auf uber 1,1 Mrd. EUR. Durch die
Ubermahmen der Kunden der beiden Brokergesellschaften avancierte die
BKS Bank zum groRten Wertpapierdienstleister des Landes. Wir freuen
uns, dass die Borse in Ljubljana uns zum aktivsten Mitglied 2019 kurte.

KROATIEN

Der Markteintritt der BKS Bank in Kroatien erfolgte 1998 mit

der Grindung einer Reprasentanz. Mit dem Erwerb der in Rijeka
beheimateten Kvarner banka d.d. starteten wir 2007 das Bankgeschaft.
Seit der Ubernahme haben wir das Filialnetz um je eine Stelle in
Zagreb und Split erweitert, 2020 wird eine weitere Niederlassung in
Zagreb folgen. Die Bankdirektion Kroatien betreut rund 5.720 Privat- und
Firmenkunden und beschéftigt 59,5 Mitarbeiter (in PJ). Sie gestioniert
ein Kreditvolumen von 276,7 Mio. EUR und ein Einlagenvolumen von
118,6 Mio. EUR.

SLOWAKEI

In der Slowakei sind wir seit 2007 aktiv. Die erste Bankniederlassung
in der Slowakei wurde 2011 gegriindet und hat ihren Sitz in Bratislava.
In Banskéa Bystrica und Zilina betreiben wir weitere Filialen. Insgesamt
beschaftigen wir in der Slowakei 27,8 Mitarbeiter in PJ.

KERNREGIONEN DER BKS BANK

e R e

Graz
°

® Bratislava

Klagenfurt
°

° ® Zagreb
Ljubljana

Padova ® ® Rijeka
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Vermogens- und

Finanzlage

Die Bilanzsumme der BKS Bank AG lag mit 8,3 Mrd. EUR zum 31. Dezember 2019
deutlich iiber dem Niveau des Geschiftsjahres 2018 (+4,3 %). Der kriftige Zuwachs
resultierte maBgeblich aus den gestiegenen Forderungen an Kunden (+5,9 %). Bei den
Primireinlagen verzeichneten wir ebenfalls einen starken Anstieg (+7,1 %).

O —~ NN W M U1 O

Mrd. EUR

Der Fremdwahrungsanteil an den Finanzierungen ging auch im Geschaftsjahr 2019 wieder deutlich zurtick. Die
Fremdwahrungsquote — ohne EUR-Kredite an Kunden der Direktion Kroatien — erreichte zum 31. Dezember 2019

AKTIVA

Nachfrage nach Krediten ungebrochen hoch

Fur unsere in- und auslandischen Kunden sind wir ein verlasslicher
Finanzierungspartner mit Handschlaggualitat. Im vergangenen
Geschaftsjahr haben wir unsere Kompetenz im Finanzierungsgeschaft
eindrucksvoll unter Beweis stellen konnen und ein Neugeschéafts-
volumen in Hohe von 1,6 Mrd. EUR erzielt. Trotz Konjunktureintribung
blieb die Investitionsbereitschaft der Unternehmer ungebrochen hoch
und auch viele Privatkunden haben sich Wohntraume erfullt. Wir
vergaben ein Neugeschaftsvolumen bei Firmenkunden in Hohe von
1,3 Mrd. EUR und bei Privatkunden in Hohe von 0,3 Mrd. EUR. 21,0 %
des Neugeschaftsvolumens entfielen auf unsere Auslandsmarkte.

Die Kundenforderungen erreichten zum 31. Dezember 2019 ein

Gesamtvolumen in Hohe von 6,3 Mrd. EUR, was ein Kreditwachstum
von erfreulichen 59 % bedeutete.

ENTWICKLUNG FORDERUNGEN KUNDEN

6.0 6,3
5,3 5,4
| | I I
2014 2015 2016 2017 2018 2019

einen Wert von 1,9 %, ein Ruckgang in Hohe von 0,5 %-Punkten.

Lagebericht

Der Bestand an festverzinslichen Wertpapieren reduzierte sich von 895,8 Mio. EUR um 1,5 % auf 882,2 Mio. EUR. Bis zum
31. Dezember 2019 haben wir Investitionen im Ausmal’ von 39,9 Mio. EUR getatigt, diesen standen Tilgungen und Verkaufe
in Hohe von 52,1 Mio. EUR gegenuber. Diese Position stellt eine wesentliche Saule unseres Liquidititsmanagements dar.
Der Beteiligungsbestand konnte mit 126,5 Mio. EUR auf dem Vorjahresniveau gehalten werden.

Die Barreserve, die sich aus dem Kassenbestand und dem Guthaben bei Zentralbanken zusammensetzt, betrug

550,8 Mio. EUR. Der hohe Bestand reprasentiert die gute Liquiditatssituation unserer Firmenkunden, die Uberschiisse
Uber den Jahresultimo veranlagten.

n
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PASSIVA

Priméreinlagen erneut auf Rekordniveau

Die Priméareinlagen wiesen mit 6,7 Mrd. EUR (+71 %) erneut einen Rekordwert aus. Erst letztes
Jahr haben wir die 6-Milliarden-Eruo-Schwelle Ubertroffen und im Geschaftsjahr 2019 haben
wir den sehr guten Vorjahreswert mit knapp einer halben Milliarde Euro kraftig ausgebaut.

Auf der einen Seite freuen wir uns Uber den groften Zuspruch unserer Kunden, auf der anderen
Seite belastet der hohe Priméareinlagenstand die Ertragslage. Fur kurzfristige Veranlagungen von
Kundengeldern sind bei den Zentralbanken negative Zinsen in Hohe von 0,5 % zu zahlen. Der
Zinssatz fur die Einlagenfazilitat wurde im September von der Europdischen Zentralbank (EZB)
auf -0,5 % gesenkt.

Die dominierende Position innerhalb der Primareinlagen sind seit langerer Zeit die Sicht- und
Termineinlagen, die um 8,7 % auf 4,4 Mrd. EUR kraftig gewachsen sind. Der Grolteil davon
stammt von Firmenkunden, die nach wie vor Uber hohe Liquiditatsstande verfigen. Aber auch
immer mehr Privatkunden entscheiden sich fur Veranlagungen im taglich falligen Bereich oder
mit kurzen Bindungsfristen.

In Osterreich wiederum zahlt das Sparbuch immer noch zu den beliebteren Sparformen. Und
das, obwohl seit vielen Jahren eine Zinsflaute herrscht. Auch die jiungsten Berichte Uber einige
Osterreichische Banken, die das klassische Sparbuch aus der Angebotspalette streichen wollen,
lasst die Liebe zum Sparbuch nicht schmalern. Viele Anleger scheuen sich davor, in alternative
Veranlagungsformen zu investieren. Wir werden daher auch kinftig das klassische Sparbuch

in unserem Angebot haben. Rechtzeitig zum Weltspartag haben wir ein ,Griines Sparbuch”
aufgelegt, mit dem wir auch einen Beitrag zum aktiven Umwelt- und Klimaschutz leisten wollen.
Mit diesen Einlagen werden ausschliellich umweltfreundliche Projekte finanziert. Insgesamt
verwalten wir auf klassischen Sparbtichern ein Volumen in Hohe von 1,4 Mrd. EUR. Im Vergleich
zum Vorjahreswert bedeutete das einen geringfligigen Ruckgang von 1,1 %.

Anders ist die Entwicklung beim taglich falligen Mein Geld-Konto. Immer mehr Privatkunden
wollen bequem, flexibel und auch online Uber inr Gespartes verfligen. Dementsprechend hat
sich das Volumen auf dem Mein Geld-Konto von 326,8 Mio. EUR auf 385,4 Mio. EUR erhoht,
ein Anstieg von rund 17,9 % im Vergleich zum Jahresende 2018.

ENTWICKLUNG PRIMAREINLAGEN

2017 2018 2019

@ Sonstige Verbindlichkeiten @ Spareinlagen
@ Verbriefte Verbindlichkeiten inkl. Nachrangkapital
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Grofles Anlegerinteresse bei eigenen Emissionen

Das Emissionsgeschaft verlief im Geschaftsjahr 2019 sehr erfolgreich.
Vor allem bei institutionellen Anlegermn erwies sich die BKS Bank als
verlassliche und kompetente Emittentin. Bis zum 31. Dezember 2019
haben wir 100,9 Mio. EUR an Privatplatzierungen, darunter 11,4 Mio.
EUR als Nachrangkapital, begeben. Zur Starkung des Nachrangkapitals
haben wir im abgelaufenen Geschaftsjahr drei Nachrang-Obligationen
mit unterschiedlichen Laufzeiten aufgelegt. Das Anlegerinteresse war
dank einer attraktiven Verzinsung sehr hoch, sodass eine Zeichnung
binnen weniger Tage ausverkauft war. Bis zum 31. Dezember 2019 haben
wir 52,7 Mio. EUR platziert. Ende 2018 haben wir eine AT 1-Anleihe zur
Zeichnung aufgelegt, die wir 2019 weiter im Angebot gehabt haben. Von
dieser haben wir im Berichtsjahr 11,7 Mio. EUR am Markt untergebracht.

Wir freuen uns, dass im Berichtsjahr das Volumen nachhaltiger
Geldanlagen gestiegen ist. Dem vermehrten Kundeninteresse tragen wir
Rechnung, indem wir das Angebot nachhaltiger Geldanlagebausteine
sukzessive erweitern. So legten wir im Herbst unseren dritten Green
Bond mit einem Emissionsvolumen von 5 Mio. EUR auf. Das Besondere
an der Emission: Das Emissionsvolumen wird ausschlieflich fur

die Finanzierung von Vorhaben verwendet, die den allgemeinen
Ausschlusskriterien der BKS Bank sowie den ¢kologischen und sozialen
Finanzierungskategorien der internationalen Green und Social Bond
Principles entsprechen. Insgesamt haben sich die eigenen Emissionen
inklusive Nachrangkapital auf 860,4 Mio. EUR erhoht, ein Zuwachs im
Ausmalt von erfreulichen 14,0 %.

Eigenkapital gestiegen
Das Eigenkapital verzeichnete zum 31. Dezember 2019 einen Anstieg

um 5,2 % auf 710,1 Mio. EUR. Der Zuwachs beruhte auf der Zuschreibung
des sehr guten Periodenergebnisses des abgelaufenen Wirtschaftsjahres.
Das gezeichnete Kapital betrug unverandert 85,9 Mio EUR.
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Ertragslage

Die BKS Bank hat das Geschiftsjahr 2019 trotz unverminderter
Herausforderungen fiir Banken mit einem sehr erfreulichen
Ergebnis abgeschlossen. Dank unserer exzellenten Beratungs-
qualitdt und unserer hohen Innovationskraft, die wir
insbesondere in der Umsetzung der Digitalisierungsstrategie
gezeigt haben, sind wir im Kerngeschiift erneut kriftig
gewachsen.

AUSGEZEICHNETE GESCHAFTSENTWICKLUNG

Die BKS Bank erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2019 einen Jahres-
Uberschuss nach Steuern in Hohe von 45,6 Mio. EUR und ubertraf das
Vorjahresergebnis um 12,6 Mio. EUR (+38,3 %). Das starke Ergebnis
baut auf mehreren positiven Entwicklungen auf. Besonders erfreulich
ist, dass wir in allen wichtigen Ertragskomponenten zugelegt haben.
Die gute wirtschaftliche Entwicklung flhrte aulterdem zu einem weit
geringeren Aufwand flr Kreditrisikovorsorgen (-19,2 %). Wesentlich
beigetragen haben dartiber hinaus unsere verstarkten Akquisitions-
und Beratungsleistungen.

Der Nettozinsertrag konnte mit 116,1 Mio. EUR auf dem Vorjahreswert
gehalten werden. Die Zinsertrage legten demnach um 1,4 % auf
134,8 Mio. EUR zu, konnten aber die hoheren Zinsaufwendungen
nicht vollstandig kompensieren.

Der Druck auf die Margen hielt unvermindert an und forderte von
unseren Kundenbetreuemn viel Verhandlungsgeschick. Im Finanzierungs-
geschaft gaben die Margen von 1,87 % auf 1,82 % nach. Im Einlagen-
geschaft sind wir bereits seit mehreren Jahren mit negativen Margen
konfrontiert, die mit -0,13 % gegenuber 2018 weiter ins Negative
abglitten.

Die Ertrage aus Wertpapieren und Beteiligungen sanken um 4,7 %
auf 13,9 Mio. EUR. Grund daftr war der Ruckgang aus Ertragen aus
verbundenen Untemehmen (-1,5 Mio. EUR), welcher nicht vollstandig
durch die Ertrage aus Beteiligungen (0,9 Mio. EUR) und aus Aktien

kompensiert werden konnte.

HERVORRAGENDES ERGEBNIS IM PROVISIONSGESCHAFT ERZIELT

Wir verfolgen das strategische Ziel, die Abhangigkeit vom zinstragenden Geschaft konstant
zu reduzieren. Wir freuen uns sehr, dass die positive Entwicklung des Provisionsergebnisses
(58,3 Mio. EUR; +8,9 %) bereits davon zeugt, dass unsere Aktivititen zum Ausbau des
Dienstleistungsgeschaftes Wirkung zeigen.

Kriftiger Anstieg im Wertpapiergeschiift erreicht

Das Ergebnis im Wertpapiergeschaft entwickelte sich sehr positiv und belief sich zum Jahres-
ultimo 2019 auf 15,9 Mio. EUR, ein Anstieg um erfreuliche 20 % gegentiber dem Vorjahreswert.
Die deutliche Ertragssteigerung ist hauptsachlich auf zwei Faktoren zurtickzufthren:

BKS Bank wurde groBter Wertpapieranbieter in Slowenien

Im Marz 2019 haben wir erfolgreich rund 25.000 Kunden des slowenischen Wertpapier-
dienstleisters ALTA Invest, investicijske storitve, d.d. ibernommen. Mit diesem Zukauf haben
wir unsere Marktstellung in Slowenien kraftig ausgebaut und sind zum grofiten slowenischen
Wertpapieranbieter geworden. Das Ergebnis aus dem Wertpapiergeschaft wurde durch die
erfolgreiche Expansion um 2,0 Mio. EUR gestarkt.
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Vermégensverwaltung neu ausgerichtet

Im Berichtsjahr haben wir im Inland die Vermégensverwaltung
grundlegend verandert und als Erganzung der Produktpalette zwei
neue vermogensverwaltende Publikums-Dachfonds gegrindet. Die
Neuausrichtung wurde von den Kunden sehr gut angenommen. Das
Volumen in der Vermogensverwaltung konnte von 183,0 Mio. EUR auf
209,0 Mio. EUR gesteigert werden, ein Zuwachs um 14,2 %. Dartber
hinaus wirkte sich auch die positive Entwicklung der Finanzmarkte
stimulierend auf das Anlegerverhalten aus.

Die zu Jahresbeginn noch zégerlichen Umséatze entwickelten sich vor
allem in der zweiten Jahreshalfte dynamischer und bescherten uns
Zuwachse bei den Provisionseinnahmen. Die Kurswerte der bei der BKS
Bank angefuhrten Wertpapierdepots lagen Ende 2019 bei 11,9 Mrd. EUR
nach 8,3 Mrd. EUR im Vorjahr.

Ausgezeichnete Anlageberatung

Lagebericht

Die BKS Bank ist eine mehrfach ausgezeichnete Beraterbank, die mit
exzellenter Beratung und erstklassigem Produkt- und Serviceangebot
Uberzeugt. Wir freuen uns sehr, dass uns diese Qualitaten auch immer
wieder von unabhangigen Dritten bestatigt werden. Im Janner 2019
haben wir den landesweiten OGVS-Test zur Anlageberatung gewonnen,
den die Osterreichische Gesellschaft fiir Verbraucherstudien (OGVS)
und das Magazin trend vergibt. Sechs Uberregionale und 14 regionale
Filialbanken in Osterreich wurden in Form von Mystery Shoppings in
Hinblick auf Beratung, Transparenz, Service und Ambiente bewertet.
Wir Uberzeugten zum wiederholten Male mit dem besten Gesamtpaket
aus Top-Noten in allen Testkategorien und den passendsten Anlage-

empfehlungen und erreichten den ersten Platz.

Positive Entwicklung im Geschiiftsfeld Zahlungsverkehr

Vor allem das Geschaft mit Zahlungsverkehrsprodukten und
-dienstleistungen verlief im Berichtsjahr sehr erfolgreich. Im Vergleich
zum Vorjahr legte das Ergebnis um 3,5 % auf 21,5 Mio. EUR zu. Der
Anstieg resultierte unter anderem aus dem erfreulichen Zuwachs an
neuen Kunden, die auf unsere langjahrige Expertise im Bereich der
Zahlungsdienste vertrauen.

Das Geschaftsfeld Zahlungsverkehr befindet sich durch die
voranschreitende Digitalisierung in einem immer schneller werdenden
Wandel. Zwar haben Bargeld und klassische Uberweisungen nach

wie vor einen hohen Stellenwert, werden aber immer mehr durch
modeme digitale Angebote ersetzt. Gerade in diesem anspruchsvollen
Umfeld sehen wir es als unsere Aufgabe, unseren Kunden mit
modermnen Zahlungsverkehrslosungen zur Seite zu stehen und

auf Marktentwicklungen einzugehen. Erreichbarkeit, schnelle und
unkomplizierte Bearbeitung von Fragen und Reklamationen sind dabei
erfolgsentscheidene Faktoren.

Bargeldloses Bezahlen im Vormarsch

Ein Trend, der unaufhaltsam seinen Weg nimmt, ist das Bezahlen mit
Karte. Die hochsten Transaktionszahlen verzeichnen wir in diesem
Bereich. Vor allem die Kontaktlosfunktion ist binnen klrzester Zeit zu
einer beliebten Bezahlmethode geworden. Hier zeichnet sich schon

der nachste Wandel ab: Bezahlen mit Smartphone oder Smartwatch ist
stark im Kommen. Wir haben mit der Einfiihrung der BKS Bluecode App
eine Vorreiterrolle bei modermen Zahlungsmethoden Uber Smartphones
eingenommen. Die Anzahl an Kunden, die diese smarte Bezahlmethode
verwenden, steigt seit der Einfuhrung im Oktober konstant an.
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VERWALTUNGSAUFWAND DURCH HOHERE
PERSONALAUFWENDUNGEN UND IKT-KOSTEN GESTIEGEN
Der Verwaltungsaufwand stieg im Vergleich zum Vorjahr um 5,0 % auf
111,6 Mio. EUR. Die dominierende Position im Verwaltungsaufwand ist
der Personalaufwand, der mit 69,2 Mio. EUR leicht zunahm (+3,4 %). Die
Grunde fur den Anstieg lagen zum einen in der deutlichen Anhebung
der kollektivvertraglichen Lohne und Gehalter um durchschnittlich

3,0 %. Zum anderen fuhrte der deutlich héhere Personalstand zum
Anstieg der Aufwandsposition. Der durchschnittliche Personalstand
erhohte sich gegentber 2018 um 25 auf 841 Personaljahre, da vor
allem die Ubernahme von Wertpapierkunden in Slowenien auch eine
Ausweitung der Personalressourcen erforderte.

Moderne Informationstechnologie erfordert laufende
Investitionen

Die sonstigen Verwaltungsaufwendungen lagen im Berichtszeitraum

mit 42,4 Mio. EUR um 7,6 % Uber dem Niveau des Vorjahres. In dieser
Position werden unter anderem die Aufwendungen fur die Informations-
und Kommunikationstechnologie (IKT) und fur unseren IT-Dienstleister
3 Banken IT GmbH abgebildet. Dartiber hinaus investiert die BKS Bank
direkt oder Uber die 3Banken IT GmbH jahrlich in zahlreiche IKT-Projekte
und in die Emeuerung der Hard- und Netzwerkinfrastruktur.

Wie bereits mehrfach vermerkt, stand das Geschéaftsjahr 2019 ganz

im Zeichen der Digitalisierung. Wir haben eine Reihe von innovativen
digitalen Produkten und Services auf den Markt gebracht, die unsere
Ertragskraft starken und gleichzeitig mit hohen finanziellen Ausgaben
verbunden sind. Fur die Umsetzung solcher Projekte und fur den
laufenden IKT-Betrieb der BKS Bank ist die 3 Banken IT GmbH
mitverantwortlich.

Im Berichtsjahr wurden 154 Projekte, von denen manche uber mehrere
Jahre angelegt sind, realisiert bzw. bearbeitet. Darunter einige Projekte,
die durch gesetzliche und aufsichtsrechtliche Neuerungen wie z. B. PSD
2 oder Verbraucherzahlungsgesetz notwendig waren. Neben den bereits
erwahnten Digitalisierungsprojekten gab es noch zahlreiche weitere
IKT-Projekte wie die Ubernahme der ALTA-Invest-Kunden in unsere
Kernsysteme, die Einfithrung einer neuen Software flr Kassenterminals
oder die Emeuerung der Hardware-Infrastruktur in Slowenien.

SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beliefen sich zum 31.
Dezember 2019 auf 6,4 Mio. EUR (-6,0 % gg \VJ). In dieser Position
werden die regulatorischen Kosten, die Banken zu leisten haben,
abgebildet. Im Geschéftsjahr 2019 haben wir 4,8 Mio. EUR (Vorjahr:
4,7 Mio. EUR) fur den Abwicklungs- und Einlagensicherungsfonds
aufgewendet.

BETRIEBSERGEBNIS

In Summe sind die Betriebsaufwendungen gegenuber den
Betriebsertragen etwas angestiegen. Dies spiegelt sich in einer leicht
Uber dem Vorjahr liegenden Cost-Income-Ratio von 63,9 (Vorjahr: 62,4)
wider. In Summe liegt das Betriebsergebnis mit 69,4 Mio. EUR um 1,9 %
unter dem Vorjahr.

16



Lagebericht

GERINGER BEDARF AN KREDITRISIKOVORSORGEN

Das Geschaftsjahr 2019 war durch eine entspannte Risikosituation
im Kreditgeschaft gepragt. Der Kreditrisikobedarf entwickelte sich
im Vergleich zum Vorjahr sehr gut und reduzierte sich von 24,4 auf
19,7 Mio. EUR. Das BGT wird auch durch die gute Performance der
Borsen gestarkt.

JAHRESUBERSCHUSS

Die BKS Bank erzielte per 31. Dezember 2019 einen Jahrestberschuss
nach Steuern von 45,6 Mio. EUR nach 33,0 Mio. EUR (+38,3 %)

im Vorjahr.

POSITIVE ENTWICKLUNG DER
UNTERNEHMENSKENNZAHLEN

Unter Berlcksichtigung des hervorragenden Jahresergebnisses zeigten
die wichtigsten Steuerungskennzahlen zum 31. Dezember 2019 folgende
Entwicklung: Der Return on Equity (ROE) nach Steuern erhéhte sich um
14 %-Punkte auf 6,7 %, der Return on Assets (ROA) nach Steuern legte
auf 0,6 % zu.

Die Cost-Income-Ratio betrug 63,9 %. Die Berechnung der Non-
performing Loan-Quote (NPL-Quote) wurde per 30. Juni 2019 auf die
Berechnungsmethode des Risk Dashboards der European Banking
Authority (EBA) umgestellt. Die NPL-Quote nach EBA belief sich zum
Jahresende 2019 auf 2,4 %Y.

Die Liquidity Coverage Ratio (LCR-Quote) verbesserte sich um
beachtliche 15,6 %-Punkte auf 1449 %.

Damit wir unsere auf Nachhaltigkeit ausgerichtete Wachstumsstrategie
weiterhin erfolgreich umsetzen kénnen, brauchen wir eine starke
Eigenmittelausstattung. Wir freuen uns, dass wir im abgelaufenen
Geschaftsjahr durch das ausgezeichnete Ergebnis die Kapitalquoten
kraftig gestarkt haben. Die Kemkapitalquote verbesserte sich um 0,5
9%-Punkte auf 13,1 % und die Gesamtkapitalquote erreichte 16,9 %.

WICHTIGE UNTERNEHMENSKENNZAHLEN

S

in % 2018 2019 + in %-Pkte.
ROE nach Steuern (Jahrestiberschuss/@ Eigenkapital) 53 6,7 14
ROA nach Steuern (Jahrestiberschuss/@ Bilanzsumme) 04 06 0,2
Cost-Income-Ratio (Aufwand/Ertrag-Koeffizient) 624 639 15
LCR-Quote 129,3 144,9 15,6
Kernkapitalquote 12,6 131 0,5
Gesamtkapitalquote 15,5 16,9 14

D Die Berechnung der NPL-Quote wurde per 30. Juni 2019 auf die Berechnungsmethode der European Banking Authority (EBA) umgestellt.
Der Wert zum 31. Dezember 2018 wurde angepasst.
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Eigenmittel

Die Ermittlungen der Eigenmittelquote und der Bemessungsgrundlage erfolgen
nach den Eigenmittelvorgaben der Capital Requirements Regulation (CRR)
und der Capital Requirements Directive (CRD). Fiir die Berechnung des
Eigenmittelerfordernisses fiir das Kreditrisiko, fiir das Marktrisiko und fiir

das operationale Risiko kommt der Standardansatz zur Anwendung.

Die BKS Bank hat zum 31. Dezember 2019 als Ergebnis des Supervisory Review and Evaluation
Process (SREP) durch die Finanzmarktaufsicht (FMA) folgende Mindesterfordemisse ohne
Kapitalpuffer als Prozentsatz des Total risk exposure amount zu erfullen:

- 55 % fur das harte Kernkapital

+ 73 % fur das Kemkapital und

+ 9,7 % fur die Gesamtkapitalquote gesamt

Eigenmittelausstattung gestirkt

Das gute Ergebnis sowie die erfolgreiche Platzierung von Kapitalmalnahmen wie beispiels-
weise die Emission einer AT 1-Anleihe haben die Eigenmittelausstattung deutlich gestarkt.
Dementsprechend positiv haben sich die Eigenmittel entwickelt. Das harte Kernkapital
erhohte sich um 31,0 Mio. EUR auf 624,6 Mio. EUR, ein Zuwachs um 5,2 %. Die harte Kern-
kapitalquote verbesserte sich von 11,8 % auf 12,1 %. Das zusatzliche Kermkapital nahm um
11,7 Mio. EUR auf 55,2 Mio. EUR zu. Unter Eintrechnung des Erganzungskapitals in Hohe von
195,6 Mio. EUR betrugen die gesamten Eigenmittel 875,5 Mio. EUR, ein Anstieg um erfreuliche
11,6 %. Die Gesamtkapitalquote erreichte demnach einen hervorragenden Wert von 16,9 %.

BKS BANK AG: EIGENMITTEL GEMAR CRR

in Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2019
Grundkapital 83,7 834
Rucklagen abzlglich immaterielle Vermogensgegenstande 569,8 5981
Abzugsposten -59.9 -56,8
Hartes Kernkapital (CET1) 593,6 624,6
Harte Kemkapitalquote 11,8 % 121 %
AT1-Anleihe 435 55,2
Zusatzliches Kernkapital 43,5 55,2
Kernkapital (CET1 + AT1) 6371 679,8
Kernkapitalquote (unter Einrechnung des zusatzlichen Kernkapitals) 12,6 % 131 %
Erganzungskapital 1473 195,6
Eigenmittel insgesamt 784.5 875,5
Gesamtkapitalquote 15,5 % 16,9 %
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Leverage Ratio entwickelte sich positiv

Die Leverage Ratio stellt das Verhaltnis des Kermkapitals zum
ungewichteten Exposure der BKS Bank unter Einschluss aulerbilanzieller
Risikopositionen dar. Die Leverage Ratio belief sich zum 31. Dezember
2019 auf 7,7 %. Wir erfullen damit deutlich die regulatorische
Mindestquote von 3,0 % und den internen Benchmarkwert von > 5 %.

LEVERAGE RATIO

10
3 75_75 7,7 7,7
6.7 7,2
6
4
2
0
% 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
® ohne Nutzung der Ubergangsbestimmungen
® mit Nutzung der Ubergangsbestimmungen
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Risikomanagement

RISIKOPOLITIK UND RISIKOSTRATEGIE

Unser geschaftspolitisches Credo ist die Sicherung der Eigenstandigkeit und Unabhangigkeit
durch Ergebnissteigerungen im Rahmen einer nachhaltigen Wachstumsstrategie. Ein wesentliches
Merkmal unserer Geschéftstatigkeit ist die gezielte Ubernahme von Risiken mit der Direktive, alle
relevanten Risiken, die sich aus dem Bankgeschaft und dem Bankbetrieb ergeben, frihzeitig zu
erkennen und durch eine wirksame Risikosteuerung aktiv zu managen und zu begrenzen. Alle
Einzelrisiken werden dazu erfasst, bewertet und analysiert. Das verflgbare Kapital wird moglichst
effizient unter Berlcksichtigung mittel- und langfristiger strategischer Ziele eingesetzt und die
Risiko-/Ertragsrelation standig optimiert. Als genereller Grundsatz ist in der Risikostrategie
verankert, nur solche Risiken einzugehen, die aus eigener Kraft getragen werden kénnen, um die
Unabhangigkeit und Eigenstandigkeit des Institutes nicht zu geféahrden. Die Risikostrategie der
BKS Bank wird jahrlich aktualisiert und mit dem Aufsichtsrat diskutiert und abgestimmt.

In der BKS Bank ist eine solide und institutsweite Risikokultur auf Grundlage eines umfassenden
Verstandnisses unserer Risiken etabliert, die auf den Werten der BKS Bank grundet. Die
Risikokultur wird auf oberster Ebene durch das Leitbild und die Risikostrategie der BKS Bank
beschrieben und bildet ab, wie Flihrungskrafte und Mitarbeiter im Rahmen ihrer Tatigkeit mit
Risiken umgehen sollen.

ICAAP

Gemalh der Bestimmungen des §§ 39 und 39a BWG haben Banken Uber wirksame Plane und
Verfahren zu verfigen, um die Hohe, die Zusammensetzung und die Verteilung des Kapitals,
welches zur quantitativen und qualitativen Absicherung aller wesentlichen bankgeschaftlichen
und bankbetrieblichen Risiken zur Verfligung steht, zu ermitteln. Darauf aufbauend haben sie
Kapital in erforderlichem Ausmal zu halten. Diese Verfahren werden im ICAAP zusammengefasst
und in der BKS Bank im Rahmen der Risikotragfahigkeitsrechnung dargestellt.

ILAAP

Der ILAAP ist das von der BKS Bank gemal § 39 Abs. 3 BWG einzurichtende Verfahren zur
Ermittlung, Messung, Steuerung und Uberwachung der Liquiditat. Er umfasst die Systeme und
Methoden zur Messung und Steuerung von Liquiditats- und Finanzierungsrisiken. Die BKS Bank
misst und Uberwacht die Einhaltung ihrer Liquiditatsziele im Rahmen zeitnaher und umfassender
Risikoberichte.

STRUKTUR UND ORGANISATION DES RISIKOMANAGEMENTS

Die Risikostrategie der BKS Bank ist von einem konservativen Umgang mit den bank-
geschaftlichen und -betrieblichen Risiken gepragt. Diese werden durch ein umfassendes System
von Risikoprinzipien, Risikomess- und Uberwachungsverfahren sowie auch entsprechenden
Organisationsstrukturen kontrolliert und gesteuert. Die zentrale Verantwortung fur das
Risikomanagement liegt bei einem vom Markt unabhangigen Vorstandsmitglied.

Die Risikostrategie wird jahrlich Uberarbeitet, vom Vorstand beschlossen und im Aufsichtsrat
von den Mitgliedern des Risikoausschusses diskutiert und evaluiert. Der Vorstand entscheidet
Uber die Grundsatze des Risikomanagements, die Limite fur alle relevanten Risiken sowie die
Verfahren zur Uberwachung und Steuerung der Risiken.

Das Risikocontrolling ist gemah § 39 Abs. 5 BWG als zentrale und vom operativen Geschaft
unabhangige Einheit in der BKS Bank fur die Identifikation, Messung und Analyse von Risiken
verantwortlich. Diese berichtet regelmalig an den Vorstand sowie an die risikoverantwortlichen
operativen Einheiten und beurteilt die aktuelle Risikosituation unter Berticksichtigung der
entsprechenden Risikolimite und der Risikotragfahigkeit. Als unabhangige Instanz beurteilt sie,
ob sich alle Risiken innerhalb der vom Vorstand beschlossenen Limite bewegen.

Das Risikocontrolling ist dartiber hinaus fur die Entwicklung und Implementierung der
Methoden der Risikomessung, fur die laufende Weiterentwicklung und Verfeinerung der
Steuerungsinstrumente sowie fur die Weiterentwicklung und Wartung der Risikostrategie
und weiterer Regelwerke zustandig.
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Bei der jahrlichen Uberarbeitung der Risikostrategie wird in der BKS Bank eine Risikoinventur vorgenommen.
Die Identifikation von Risiken und die Einschatzung der Risikoauspragung erfolgt auf Basis einer vom Risiko-
controlling durchgefihrten Risikoanalyse in Form einer Risikomatrix durch das ICAAP-Gremium.

Die in der Risikostrategie abgebildeten Limit- und Zielvorgaben werden jahrlich evaluiert oder gegebenenfalls geandert.
Als unabhangige interne Instanz Uberpriuft die interne Revision der BKS Bank samtliche Betriebs- und Geschéaftsablaufe,
die Angemessenheit und Wirksamkeit der vom Risikomanagement und Risikocontrolling gesetzten Malknahmen sowie
die internen Kontrollsysteme.

Zur Gesamtbankrisikosteuerung sind eine Reihe von Gremien installiert. Sie gewahrleisten eine umfassende Behandlung
der einzelnen Risikoarten durch das breit gefacherte Know-how, das die einzelnen Gremiumsmitglieder in den
Steuerungsprozess einbringen.

RISIKOGREMIEN

RISIKOGREMIEN DES AUFSICHTSRATES

RISIKOAUSSCHUSS KREDITAUSSCHUSS PRUFUNGSAUSSCHUSS

RISIKOGREMIEN DES VORSTANDES

ICAAP-Gremium APM-Gremium OR-Gremium Kreditrisiko-Jour fixe

ICAAP-Gremium
Das ICAAP-Gremium tagt vierteljahrlich und erértert die Risikotragfahigkeit anhand des
dkonomischen Kapitalbedarfs und der zur Verfugung stehenden Risikodeckungsmasse.

Aktiv-Passiv-Management-Gremium

Das Aktiv-Passiv-Management-Komitee tagt monatlich, analysiert und steuert die Bilanzstruktur
in Hinblick auf das Zinsanderungsrisiko im Bankbuch, das Aktienkurs- und das Liquiditatsrisiko.
Das Gremium nimmt in diesem Zusammenhang auch wesentliche Aufgaben der Fundingplanung,
des Funds-Transfer-Pricing und der Steuerung von Konzentrationsrisiken wahr.

Gremium zum operationalen Risiko

Die Sitzungen des OR-Gremiums finden vierteljahrlich statt. Die Mitglieder des OR-Gremiums
analysieren die aufgetretenen Schadensfalle, unterstuitzen die Risk-Taking-Units und die
Geschaftsfuhrung bei der aktiven Steuerung des operationalen Risikos, Uberwachen getroffene
Malknahmen und entwickeln das OR-Risikomanagementsystem weiter.

Kreditrisiko-Jour fixe

In den wochentlich anberaumten Jour fixes zum Kreditrisiko werden primar Fragestellungen
erortert, die sich aus dem Tagesgeschaft im Zusammenhang mit der Kreditvergabe, der
Prolongation und sonstigen aktuellen Themen aus dem Firmen- und Privatkundengeschaft
ergeben. Neben den wochentlich stattfindenden Jour fixes tagt quartalsweise ein erweitertes
Kreditrisikogremium. Dieses steuert das Kreditrisiko auf Portfolioebene, treibt die laufende
Weiterentwicklung des Kreditrisikomanagements voran und ermoglicht den effektiven Einsatz
von Steuerungsinstrumenten.
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INTERNE KAPITALAUSSTATTUNG IM GESAMTBANKRISIKOMANAGEMENT

UND RISIKOTRAGFAHIGKEIT (ICAAP)

Die Risikotragfahigkeitsanalyse anhand des internen Kapitaladaquanzverfahrens (ICAAP) ist

ein essentieller Bestandteil der Gesamtbankrisikosteuerung der BKS Bank. Die Beurteilung der
Angemessenheit der internen Kapitalausstattung erfolgt quartalsweise. Ziel ist es, sicherzustellen,
dass die BKS Bank jederzeit Uber ausreichende Risikodeckungsmassen verflgt, um eingegangene
Risiken auch im unerwarteten Fall tragen zu kdnnen. Daher werden alle identifizierten und
quantifizierten unerwarteten Risiken zu einem Gesamtbankrisiko aggregiert.

Die einzelnen Positionen der Risikodeckungsmasse werden nach ihrer Verwertbarkeit gereiht,
wobei vor allem die Liguidierbarkeit und Publizitatswirkung mitberticksichtigt werden. Im
Absicherungsziel ,Going Concern” werden das Risikopotential, die Risikotragfahigkeit und die
daraus abgeleiteten Limite so aufeinander abgestimmt, dass die Bank in der Lage ist, einen
negativen Belastungsfall zu verkraften und die geordnete Geschaftstatigkeit fortzusetzen. Das
Absicherungsziel des Liquidationsansatzes spiegelt die aufsichtsrechtliche Sichtweise wider
und dient dem Schutz der Glaubiger.

Im vierten Quartal 2019 wurde ein Projekt zur Neuausrichtung der Risikotragfahigkeitsanalyse
fur die Umsetzung der Anforderungen des Leitfadens der EZB fur den bankinternen Prozess zur
Sicherstellung eines angemessenen ICAAPs gestartet.

STRESSTESTS IN DER GESAMTBANKRISIKOSTEUERUNG

Wir fuhren quartalsweise Stresstests durch, um die Risikotragfahigkeit der Kreditinstitutsgruppe
bei potentiellen negativen Ereignissen zu evaluieren. Die daraus resultierenden quantitativen
Auswirkungen werden in Hinblick auf die Risikotragfahigkeit analysiert. Stresstests liefern
erganzende Informationen zu den Value-at-Risk-Analysen und zeigen potentielle zusatzliche
Verlustpotentiale auf. Die Resultate der verschiedenen Szenarien werden dem Vorstand und
den Risikosteuerungseinheiten vierteljahrlich berichtet.

WESENTLICHE RISIKEN

1. KREDITRISIKO

Wir verstehen unter Kreditrisiko die Gefahr eines teilweisen oder vollstandigen Ausfalls vertraglich vereinbarter Zahlungen
bei Kreditgeschaften. Das kann in der Bonitat des Geschaftspartners oder mittelbar Uber den Sitz des Geschaftspartners
im Landerrisiko begriindet sein. Das Kreditrisiko stellt mit Abstand die wichtigste Risikokategorie fur die BKS Bank dar.
Die Uberwachung und Analyse erfolgt auf Ebene von Produkten, Einzelkunden, Gruppen verbundener Kunden und

auf Portfoliobasis.

Steuerung der Kreditrisiken

Die Steuerung des Kreditrisikos basiert auf dem Grundsatz, dass die Kreditvergabe ausschlieflich nach dem Know-your-
Customer-Prinzip erfolgt. Kredite werden demnach erst nach eingehender Personen- und Bonitatsprifung und = soferne
risikorelevant — immer nach dem Vier-Augen-Prinzip (Markt und Marktfolge) vergeben. Das Erfordemis von Sicherheiten
ergibt sich nach Ratingstufe und nach Produkt. Die materiellen Wertansatze fur Sicherheiten orientieren sich an in der
Vergangenheit erzielten durchschnittlichen Verwertungserlésen. lmmobiliensicherheiten werden vom Vergabeprozess
unabhangigen Experten aus dem Bereich Kreditmanagement bewertet und regelmalig Uberpruft. Fur das Kreditgeschaft in
Markten aulerhalb Osterreichs gelten spezielle Richtlinien, die auf die jeweiligen Besonderheiten des Landes, insbesondere
das wirtschaftliche Umfeld und das hohere Verwertungsrisiko von Sicherheiten, abgestimmt sind.

Die Abteilung Kreditmanagement hat die Verantwortung fur die Risikoanalyse und -steuerung auf Einzelkundenbasis.

Auf Portfolioebene steuert der erweiterte Kreditrisiko-Jour fixe auf Basis von Berichten des Risikocontrollings. Wesentliche
Ziele im Zusammenhang mit der Ubernahme von neuen Risikopositionen betreffen die Ratingstruktur, wonach das
Neugeschéaft nur bis zu bestimmten Ratingstufen und mit ausreichenden Sicherheiten anzustreben ist.

Kreditrisikokonzentrationen werden auf Portfolioebene gesteuert, wobei eine ausgewogene Grolenverteilung der

Kreditobligos angestrebt wird und Limits fur die Regionen- und Branchenverteilung sowie den Fremdwahrungsanteil
festgesetzt werden. Als Tochterunternehmen der 3 Banken Gruppe dient die ALGAR der Absicherung von GroRkrediten.
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KREDITRISIKOSTEUERUNG

KREDITRISIKO
Kredit- und Gegenparteiausfalls- e . .
sowie Konzentrationsrisiko Beteiligungsrisiko
Risiko- Ma.rktfolge Risiko- Risiko- Risiko-
Kreditprozess
management ZKMD kontrolle management kontrolle
ZKMP BSG? ZCR/RC? ZVBY ZCR/RC?

D Abteilung Kreditmanagement

2 BKS Service GmbH

¥ Abteilung Controlling und Rechnungswesen/Risikocontrolling
4 Abteilung Vorstandsbtiro

Bonititseinstufung im Kreditrisiko

Ein umfassendes Ratingsystem bildet die wesentliche Saule der Risikobeurteilung und ist die
Grundlage fur das Risikomanagement innerhalb der BKS Bank. Die bankinternen Ratingmodelle
werden jahrlich validiert.

RATINGSTUFEN

AA  Erstklassige beste Bonitat
Al  Erstklassige hervorragende Bonitat
la Erstklassige Bonitat

1b Sehr gute Bonitat

2a  Gute Bonitat

2b  Noch gute Bonitat

3a  Akzeptable Bonitat

3b  Noch akzeptable Bonitat
4a  Mangelhafte Bonitat

4b  Schlechte Bonitat

5a  Ausfall im Fortbetrieb

5b  Ausfall - Notleidend

5¢  Ausfall - Uneinbringlich

Die Quote der Non-performing Loans betrug zum Jahresende 24 %Y (2018: 3,3 %). Grundlage
flr die Berechnung bildeten ab 30. Juni 2019 die Non-performing Loans in den Kategorien 5a —
5c des BKS Bank-Ratingsystems (Ausfallsklassen) und die bilanziellen Forderungen gegentiber
Staatssektoren, Zentralbanken, Kreditinstituten und Kunden gemal Berechnungsschema

des Risk Dashboards der EBA.

Den zum Zeitpunkt der Bilanzerstellung erkennbaren Risiken in den Ausfallsklassen wird durch
Bildung von Einzelwertberichtigungen und Einzelwertberichtigungen nach gruppenspezifischen
Kriterien Rechnung getragen. Ein objektiver Hinweis auf eine eingetretene Wertminderung fur
eine Forderung liegt vor, wenn die Basel lll-Ausfallskriterien eingetreten sind, d. h. wenn eine
wesentliche Verbindlichkeit des Schuldners gegenuber dem Kreditinstitut mehr als 90 Tage
Uberfallig ist oder eines der anderen Ausfallskriterien zutrifft.

Grundlage fur die Bildung von Wertberichtigungen ist eine Richtlinie und ein standardisierter
Prozess, nach dem fur nicht werthaltige Forderungen Risikovorsorgen flr den nicht durch
Sicherheiten gedeckten Forderungsteil gebildet werden. Fur signifikante Forderungen wird
der Wertberichtigungsbedarf auf Basis der Discounted-Cash-Flow-Methode (DCF-Methode)
ermittelt.

D Die Berechnung der NPL-Quote wurde per 30. Juni 2019 auf die Berechnungsmethode der European Banking Authority (EBA) umgestellt. Der Wert zum
31. Dezember 2018 wurde angepasst.
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Beteiligungsrisiko

Das Beteiligungsrisiko umfasst das Dividendenausfalls-, Abwertungs- und Veraullerungs-
verlustrisiko sowie das Risiko, dass stille Reserven aufgrund negativer wirtschaftlicher
Entwicklungen der Unternehmen, an denen die BKS Bank Beteiligungen halt, reduziert werden.
Das Eingehen von Beteiligungen steht nicht im strategischen Fokus in der BKS Bank. Bei
verbundenen Unternehmen wird der Fokus auf strategische Partner in den Sektoren Kredit-
und Finanzinstitute sowie banknaher Hilfsdienste gelegt.

Zur Steuerung und Kontrolle des 6konomischen Einzelrisikos werden jahrlich Budgets

flr Tochtergesellschaften sowie Budgets und Vorschaurechnungen Uber zu erwartende
Beteiligungsertrage erstellt. Monatliche Berichte Uber operativ tatige Tochtergesellschaften
sind ein integraler Bestandteil unserer Berichterstattung.

2. ZINSANDERUNGSRISIKO
Als Zinsanderungsrisiko bezeichnet man die Gefahr von negativen Wertveranderungen
zinssensitiver Positionen oder des Zinsergebnisses.

Unterschiedliche Laufzeiten und Zinsanpassungsperioden aktiv- und passivseitig konnen

zu Zinsanderungsrisiken fuhren, die grundsatzlich durch eine Kombination bilanzieller und
aulerbilanzieller Geschafte abgesichert werden konnen. Die BKS Bank geht keine Ubermafigen
Fristentransformationen ein. Laufzeitarbitrage mit wesentlichen offenen Zinspositionen zur
Generierung von Ertragen nach dem ,Riding the Yield-Curve“-Ansatz stehen daher nicht im
Fokus unserer Aktivitaten.

Die Steuerung des Zinsanderungsrisikos und die entsprechende Limitsetzung basieren auf

einer Kombination von Kennzahlen und Methoden wie Value-at-Risk (VAR), Modified Duration,
Volumensgrofken, Szenarioanalysen gemaf Interest-Rate-Risk in the Banking Book und
Stresstests zum 6konomischen Kapital. Das Management des Zinsanderungsrisikos im Bankbuch
liegt im Zustandigkeitsbereich des Aktiv-Passiv-Managements. Das Zinsanderungsrisiko im
Handelsbuch liegt im Zustandigkeitsbereich der Abteilung Eigenhandel und Auslandsgeschaft.

STEUERUNG ZINSANDERUNGSRISIKO

ZINSANDERUNGSRISIKO
Risikomanagement Risikokontrolle
Bankbuch Handelsbuch Bankbuch Handelsbuch
APMD ZEA? ZCR/RCY ZCR/RC?

D Aktiv-Passiv-Management-Komitee
2 Abteilung Eigenhandel und Auslandsgeschaft
¥ Abteilung Controlling und Rechnungswesen/Risikocontrolling

Die BKS Bank verfolgt eine konservative Zinsrisikostrategie und geht
grundsatzlich keine wesentlichen spekulativen Derivativgeschafte

ein. Derivative Geschafte werden in der BKS Bank weitestgehend zur
Absicherung von Marktrisiken eingegangen, wobei ausschliefilich
Instrumente verwendet werden, deren Merkmale und damit verbundene
Risiken bekannt sind und fur die Erfahrungswerte vorliegen. Die
zentralen Zinssteuerungsinstrumente in der BKS Bank sind Zinsswaps.
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3. CREDIT SPREAD-RISIKO

Das Credit Spread-Risiko stellt die bonitats- und/oder risikopramien-
induzierten Anderungen der Marktpreise des zinsbezogenen Wert-
papierportfolios dar. Die BKS Bank quantifiziert das Credit Spread-
Risiko fur das Anleihenportfolio im Bankbuch. Die BKS Bank Gruppe
verfolgt grundsatzlich eine konservative Strategie zur Vermeidung von
Credit Spread-Risiken. Die Steuerung des Credit Spread-Risikos erfolgt
monatlich im APM-Gremium. Die Risikokontrolle erfolgt durch das
Risikocontrolling.

4. AKTIENKURSRISIKO

Das Aktienkursrisiko umfasst das Risiko von Kursanderungen, die
sich aus dem Zusammenwirken von Angebot und Nachfrage ergeben.
Aktienveranlagungen im Eigenportfolio erfolgen vornehmlich in
deutschen und osterreichischen Borsetiteln mit hoher Liquiditat.

Das Aktienkursrisiko wird monatlich als Value-at-Risk auf Basis

der historischen Simulation quantifiziert.

Die Steuerung des Aktienkursrisikos im Bankbuch erfolgt durch

das APM-Gremium. Der Eigenhandel mit Aktien war im Berichtsjahr
ausgesetzt. Langfristige Investments in Aktien- und Substanzwerten
im Bankbuch tatigen wir grundsatzlich auf Fondsbasis, in Einzeltitel
wird nur in untergeordnetem Umfang investiert.

STEUERUNG AKTIENKURSRISIKO

AKTIENKURSRISIKO

Risikomanagement Risikokontrolle

APMY ZCR/RC?

D Aktiv-Passiv-Management-Komitee
2 Abteilung Controlling und Rechnungswesen/Risikocontrolling

5. RISIKEN AUS FREMDWAHRUNGSPOSITIONEN

Diese resultieren aus dem Eingehen von aktiv- oder passivseitigen
Fremdwahrungspositionen, die nicht durch eine gegengleiche Position
oder ein Derivativgeschaft geschlossen werden. Eine ungunstige
Wechselkursentwicklung kann somit zu Verlusten fithren. Zur
Uberpriifung des Fremdwahrungsrisikos werden taglich Auswertungen zu
offenen Devisenpositionen erstellt und mit den entsprechenden Limiten
verglichen. Wahrungsrisiken werden in der BKS Bank traditionell nur in
geringem Ausmal eingegangen, da die Erwirtschaftung von Ertragen
aus offenen Devisenpositionen nicht im Fokus unserer Geschéaftspolitik
steht. Das Management der Devisenpositionen obliegt der Abteilung
Eigen- und Auslandsgeschaft, Gruppe Geld- und Devisenhandel. Die
Uberwachung von Devisenpositionen erfolgt durch das Risikocontrolling.
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6. LIQUIDITATSRISIKO

Mit dem Liquiditatsrisiko wird die Gefahr, aktuellen oder zukunftigen Zahlungsverpflichtungen
moglicherweise nicht vollstandig oder nicht zeitgerecht nachkommen zu kénnen, assoziiert. Dazu
zahlt auch das Risiko, dass Refinanzierungsmittel nur zu erhéhten Marktsatzen aufgenommen
(Refinanzierungsrisiko) und dass Aktiva nur mit Abschlédgen zu den Marktpreisen liquidiert
werden konnen (Marktliquidationsrisiko).

LIQUIDITATSRISIKOSTEUERUNG

LIQUIDITATSRISIKO
Risikomanagement Risikokontrolle
kurzfristig r?itte; utnd
ZEA/GDHY anginstig ZCR/RCY

APM?)

D Abteilung Eigen- und Auslandsgeschaft/Gruppe Geld- und Devisenhandel
2 Aktiv-Passiv-Management-Komitee
FAbteilung Controlling und Rechnungswesen/Risikocontrolling

Grundsitze des Liquidititsmanagements

Der ILAAP ist grundlegender Bestandteil des aufsichtsrechtlichen
Uberpriufungs- und Evaluierungsprozesses (SREP) und soll eine
angemessene Liquiditat und ein wirksames Liquiditatsrisikomanagement
sicherstellen. Zur Steuerung des Liquiditatsrisikos bestehen in der BKS
Bank klar definierte Grundsatze, welche in der Risikostrategie und dem
ILAAP-Rahmenwerk verankert sind.

Essentiell fur das Liquiditatsmanagement ist die Diversifikation

des Refinanzierungsprofils nach Anlegerkategorien, Produkten und
Laufzeiten. Die Steuerung der Konditionenpolitik im Kundengeschaft
erfolgt unter anderem auf Basis der Risikomanagementverordnung

und der ihr zugrundeliegenden EBA-Guidelines. Im Rahmen eines
sophistizierten Funds-Transfer-Pricing werden jene Kosten ermittelt, die
bei der Refinanzierung von Finanzprodukten entstehen. Diese werden in
der Produktkalkulation und der Profit-Center-Rechnung alloziert.
Intraday erfolgt das Liquiditatsmanagement durch die Steuerung der
taglichen Ein- und Auszahlungen. Basis hierfur sind Informationen Uber
liquiditatswirksame Transaktionen. Dazu zahlen die Dispositionen des
Zahlungsverkehrs sowie Vorabinformationen aus dem Vertrieb Uber
anstehende Kundengeschafte, aus dem Wertpapier-Backoffice Uber
Zahlungsflusse aus eigenen Emissionen und aus dem Treasury Uber
Wertpapier- und Geldmarkttransaktionen. Eventuelle Liquiditatsspitzen
werden Uber Geldaufnahmen oder -veranlagungen bei der OeNB oder
im Interbankenmarkt ausgeglichen. Das Intraday-Liquiditatsmanagement
erfolgt auf Basis vorgegebener Limite, deren Ausnutzung taglich
ermittelt, analysiert und berichtet wird.

Die Steuerung der mittel- und langerfristigen Liquiditat sowie des
Liquiditatspuffers erfolgt durch das Aktiv-Passiv-Management-
Komitee. Die Gruppe Risikocontrolling ist zustandig fur die Liquiditats-
risikokontrolle, um die Einhaltung der festgelegten Grundsatze,
Verfahren und Limite sicherzustellen. Die Berichterstattung erfolgt
auf taglicher, wochentlicher, monatlicher und quartalsweiser Basis.
Werden aullergewohnliche Entwicklungen festgestellt oder bestimmte
Vorwarnstufen/Limite erreicht, erfolgt eine entsprechende Ad-hoc-
Berichterstattung an den Vorstand.
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Die BKS Bank verfligt tiber ein umfangreiches Limitsystem (Limit je Laufzeitband, Time-to-Wall-
Limit), welches einen raschen Uberblick tiber die aktuelle Situation gibt. Erganzt werden die
Analysen um Stresstests, die wir in marktweite Szenarien, institutsspezifische Szenarien und
kombinierte Stressszenarien einteilen.

Die Refinanzierung erfolgt vornenmlich auf Eurobasis. Bei den Fremdwahrungen liegt das
Hauptaugenmerk auf der Absicherung der Refinanzierung von Krediten in Schweizer Franken
Uber mittelfristige bis langfristige Kapitalmarktswaps.

7. OPERATIONALES RISIKO UND IKT-RISIKEN

Mit dem Begriff operationales Risiko assoziieren wir die Gefahr von Verlusten, die infolge
unangemessener oder nicht funktionaler interner Verfahren, durch Personen- und System-
fehler oder durch externe Einflussfaktoren hervorgerufen werden kénnen.

Weitere Risikoarten, welche eng mit dem operationalen Risiko zusammenhangen, sind
Reputationsrisiken, Verhaltensrisiken, Modellrisiken sowie Informations- und Kommunikations-
technologie-Risiken (IKT-Risiken).

Alle drei Jahre findet ein Self-Risk-Assessment statt. Dabei werden konzemweit tber 100
Flhrungskrafte zu ihrer Risikoeinschatzung aus dem Bereich des operationalen Risikos befragt.

Operationale Risiken werden in der BKS Bank AG und allen in- und auslandischen
Tochtergesellschaften durch ein angemessenes und laufend weiterentwickeltes internes
Kontrollsystem begrenzt. Dieses umfasst eine Vielzahl von organisatorischen Maltnahmen,
welche von einer zweckentsprechenden Funktionstrennung in Abwicklungsprozessen (Trennung
Markt und Marktfolge, Vier-Augen-Prinzip) tiber umfangreiche interne Regelwerke und
regelmabige Kontrollen bis hin zu Notfallplanen und Self-Auditing-Systemen reichen.

Informations- und Kommunikationstechnologie-Risiken (IKT-Risiken) begegnen wir

durch ein professionelles IT-Security-Management in unserer gemeinsam mit den
Schwesterbanken gehaltenen 3 Banken IT GmbH und durch umfangreiche Datenschutz-

und Datensicherheitsmaltnahmen, wobei auch flur ein professionelles Business Continuity-
Management gesorgt wird. Regelmalig Uberpruft die interne Revision die Angemessenheit dieser
Vorkehrungen. Die Qualitat der IKT-Infrastruktur wird mit der Quote der Systemverfligbarkeit
gemessen.

Samtliche Untermehmensprozesse stehen mit der Informations- und Kommunikationstechnologie
in Verbindung, weshalb der IKT-Governance grolle Bedeutung zukommt. Unter IKT-Governance
werden Grundsatze, Verfahren und Maltnahmen zusammengefasst, die sicherstellen, dass die
IKT-Strategie die Geschaftsstrategie unterstlitzt und dass mit Hilfe der eingesetzten Hard- und
Software die Geschaftsziele abgedeckt, Ressourcen verantwortungsvoll eingesetzt und Risiken
angemessen Uberwacht werden.

Zur ganzheitlichen Steuerung der operationalen Risiken auf Gesamtbankebene besteht ein
OR-Gremium, das vierteljahrlich tagt. Das Risikocontrolling ist flr die Messung und die Definition

des Rahmenwerkes flr operationale Risiken zustandig, wahrend die Verantwortung fur die
Umsetzung risikominimierender Maknahmen bei den Risk-Taking-Units liegt.

OPERATIONALES RISIKO UND IKT-RISIKEN

Risikomanagement Risikokontrolle
Risk-Taking-Units ZCR/RCY und OR-Gremium?

D Abteilung Controlling und Rechnungswesen/Risikocontrolling
2 Operationales Risiko-Gremium
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8. MAKROOKONOMISCHES RISIKO

Das makrookonomische Risiko beschreibt die Gefahr von negativen gesamtwirtschaftlichen
Veranderungen und daraus resultierenden Risiken, welche sich fur die BKS Bank ergeben
kénnten. Die Entwicklung der volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen wird laufend anhand
eines Sets von Kennzahlen Uberpruft, in den Gremien diskutiert und in unseren Risikomodellen
abgebildet.

9. RISIKO EINER UBERMASSIGEN VERSCHULDUNG

Das Risiko einer Ubermaliigen Verschuldung zeigt die Gefahr einer hohen Verschuldung, welche
eine negative Auswirkung auf den Geschaftsbetrieb der BKS Bank haben konnte. Neben einer
allenfalls erforderlichen Anpassung des Geschaftsplans kéonnten auch Refinanzierungsengpasse
auftreten, welche die Veraulterung von Aktiva in einer Notlage erforderlich machen und somit zu
Verlusten oder Bewertungsanpassungen der verbleibenden Aktiva flihren konnten.

Das Risiko einer tubermaligen Verschuldung wird mit der Verschuldungsquote (Leverage Ratio)
gemessen. Die Verschuldungsquote ist der Quotient aus der Kapitalmessgrohe (Kemkapital) und
der Gesamtrisikopositionsmessgrofie und betrug zum Jahresultimo 7.7 % (2018: 7.5 %). Somit liegt
die Leverage Ratio deutlich Uber der geplanten Mindestquote von 3 %.

10. SONSTIGE RISIKEN

Weitere Risikoarten, welche in der BKS Bank derzeit als nicht wesentlich eingestuft werden,

werden in der Kategorie sonstige Risiken zusammengefasst. Diese umfassen:

- Risiken aus neuartigen Geschaften und wesentlichen strukturellen Anderungen

- Reputationsrisiken

+ Risiken von Geldwascherei und Terrorismusfinanzierung

+ Risiken aus dem Geschaftsmodell der Bank

+ Systemische Risiken und Risiken aus der Finanzierung von Schattenbanken

- Eigenkapitalrisiken

- Verhaltensrisiken

- Modellrisiko aus Marktpreisrisiken (Zinsanderungsrisiken, Risiken aus
Fremdwahrungspositionen, Aktienkursrisiken) und Kreditrisiken

+ ESG-Risiken

RECHNUNGSLEGUNGSBEZOGENES INTERNES KONTROLLSYSTEM

Im Folgenden werden wesentliche Angaben gemalt § 243a Abs. 2 UGB zum internen Kontroll-
und Risikomanagementsystem (IKS) in Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess der BKS Bank
angefuhrt.

Das IKS stellt sicher, dass die Unternehmensberichterstattung, insbesondere die
Finanzberichterstattung, richtig, zuverlassig und vollstandig ist. Wir erftillen diese Anforderung
durch eine dokumentierte und transparente Organisationsstruktur, eine entsprechende
Risikoorientierung und Risikoanalyse und durch Kontrollaktivitaten. Alle Malnahmen des
rechnungslegungsbezogenen IKS haben wir in einem eigenen Handbuch sowie in einer internen
Richtlinie zur Bildung von Risikovorsorgen festgeschrieben. Die Rechnungslegung ist ein wichtiger
Bestandteil des internen Kontrollsystems und wird jahrlich evaluiert.

Der Vorstand tragt die Verantwortung flr die Einrichtung und Ausgestaltung des Kontroll- und
Risikomanagementsystems, welches den Anforderungen der Rechnungslegungsprozesse der
BKS Bank entspricht. Das Rechnungswesen mit den dazugehorigen Prozessen sowie das
dazugehorige Risikomanagement sind in der Abteilung Controlling und Rechnungswesen
angesiedelt. Fur die einzelnen Funktionen gibt es eigene Stellenbeschreibungen mit definierten
Kompetenz- und Verantwortungsbereichen. Samtliche Verantwortlichkeiten sind in einer
Aufgabenmatrix festgeschrieben. Die entsprechende Ausbildung der Mitarbeiter wird durch
interne und externe Seminare sichergestellt.

28



Lagebericht

Kontrollaktivitdten

Die Risiken und Kontrollen in den Bereichen Finanzbuchhaltung,
Anlagenwirtschaft, Bilanzerstellung, Steuern und Budgetierung wurden
systematisch erfasst, bewertet und in einer Risiko-Kontrollmatrix
miteinander verknupft. Kontrollen, die hohe Risiken decken, stehen

im Mittelpunkt der IKS-Berichterstattung und werden der Kategorie
,Hauptkontrollen” zugeordnet.

Die Qualitat der Hauptkontrollen wird mithilfe des Reifegradmodells
klassifiziert. Je nach Einstufung in der Risiko-Kontrollmatrix werden
den einzelnen Tatigkeiten bzw. Positionen bestimmte verpflichtende
Kontrollaktivitaten zugeordnet. Dabei werden verschiedene
Kontrollverfahren angewendet. Gemeinsam mit IT-Anwendern und mit
externen Prifern wurden fUr die eingesetzten IT-Systeme (z. B. SAP,
GEOS etc.) wiederkehrende systemische Kontrollen implementiert.
Der Prufung unterliegen die Ordnungsmaligkeit, Vollstandigkeit und
Genauigkeit der Daten. Daruber hinaus werden Plausibilitatsprifungen
durchgefuhrt, Checklisten eingesetzt sowie das Vier-Augen-Prinzip
konsequent angewendet.

Im Bereich der Finanzbuchhaltung wird insbesondere Uberpruft, ob
ausgehende Betrage auch von den zustandigen Kompetenztragerm
angewiesen werden und keine Kompetenzuberschreitungen vorliegen.
Zahlungen werden im Vier-Augen-Prinzip freigegeben. Zwischen

den Organisationseinheiten Rechnungswesen/Bilanzierung und
Controlling gibt es fur den Abgleich von Daten implementierte
Abstimmungsprozesse. Damit wird die Konsistenz von Daten

flr das interne Berichtswesen, das Meldewesen und die externe
Berichterstattung sichergestellt. Eine wesentliche KontrollmalRnahme
betrifft die restriktive Vergabe und Uberpriifung der IT-Berechtigungen
fur SAP. Im Rahmen einer eigenen Berechtigungsverwaltung werden
die Berechtigungen dokumentiert und die Vergabe von der internen
Revision gepruft.

Diese umfassenden KontrollmalRnahmen werden in internen
Handblichem, Arbeitsbehelfen, Checklisten und Prozessbeschreibungen
umfassend geregelt.

Information und Kommunikation

Der Vorstand der BKS Bank wird regelmalig und zeitgerecht Uber alle Belange der Rechnungslegung sowie Uber die
wirtschaftlichen Ergebnisse in monatlichen Berichten informiert. Der Aufsichtsrat und Prifungsausschuss erhalten
quartalsweise Berichte mit Erlauterungen zu Budgetabweichungen und wesentlichen und periodischen Veranderungen.
Die Aktionéare erhalten quartalsweise einen Zwischenbericht, den wir auf www.bks.at unter » Investor Relations » Berichte
und Veroffentlichungen publizieren.

Uberwachung der Wirksamkeit der MaBnahmen

Die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses erfolgt
mehrstufig. Einerseits flihren wir jahrlich ein Self-Assessment

durch und andererseits wird im Rahmen des Prozessmanagements
das rechnungslegungsbezogene IKS kritisch gewurdigt. Dartber
hinaus erfolgen unabhangige Prufungen durch die intere

Revision der BKS Bank, die direkt an den Vorstand berichtet. Der
Abteilungsleiter sowie die verantwortlichen Gruppenleiter iben im
Rechnungslegungsprozess gemal Funktionsbeschreibung die priméare
Uberwachungs- und Aufsichtsfunktion aus. Um die Zuverlassigkeit
und Ordnungsmalbigkeit des Rechnungslegungsprozesses sowie des
dazugehorigen Berichtswesens zu gewahrleisten, werden zusatzliche
Uberwachungsmafnahmen durch die gesetzlich vorgesehenen
Abschlussprufer und den Priufungsausschuss wahrgenommen.
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Nachhaltigkeit und
nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren

Die BKS Bank veroffentlicht die nichtfinanziellen Informationen
gemal § 243b UGB und gemal § 267a UGB (Nachhaltigkeits- und
Diversitatsverbesserungsgesetz NaDiVeG) gemeinsam in einem
separaten Nachhaltigkeitsbericht 2019. Dieser ist unter
www.bks.at/Nachhaltigkeit downloadbar.
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Ausblick

KONJUNKTURERHOLUNG VERZOGERT SICH

Die Prognosen fur die Weltwirtschaft waren zu Beginn des Jahres vielversprechend.
Wirtschaftsforscher rund um den Globus waren sich einig, dass die Konjunkturzeichen
wieder auf Wachstum stiinden. Mit der globalen Ausbreitung des Virus Covid-19 wurde
eine Revision der bisherigen Wirtschaftserwartungen fur das Jahr 2020 erforderlich.

Die Weltkonjunktur wird — ausgehend von China - vor allem im ersten Halbjahr 2020
schwacher ausfallen als zu Jahresanfang angenommen. Ein globales Wirtschaftswachstum

von bisher geschatzten 3,3 % wird aller Voraussicht nach nicht zu halten sein. Der Internationale
Wahrungsfonds hat Anfang Marz bekanntgegeben, dass durch die Ausbreitung des Corona-
virus ein schwacheres Wachstum zu erwarten sei. Konkrete Wachstumszahlen nannte der

IWF jedoch noch nicht, da die Auswirkungen auf die Weltwirtschaft noch nicht abschatzbar sind.
Die Einschatzung ist auch deshalb schwierig, weil die verschiedenen Branchen unterschiedlich
stark von den Auswirkungen des Coronavirus betroffen sind.

Die Organisation for Economic Cooperation and Development
(OECD) hat als erste ihre globale BIP-Prognose von 2.9 % auf

24 % reduziert. Die Wirtschaftsdynamik wird durch die temporare
Unterbrechung von Lieferketten und die zeitweilige Schlielfung von
Fabriken und Geschaften negativ beeinflusst. Sollte sich die Lage
stabilisieren, durfte die Konjunkturdynamik an den vormaligen
Wachstumspfad anknupfen. Gelingt das nicht, konnte das weltweite
Wirtschaftswachstum um die Halfte auf 1,5 % sinken und einige Lander,
darunter Deutschland oder die USA, in eine Rezession schlittern
lassen, so die Einschatzung der OECD Anfang Marz 2020. Auch die
Welthandelsorganisation (WTO) erwartet durch die Corona-Epidemie
einen substanziellen Einfluss auf die Weltwirtschaft.

Die Aktienmarkte lieRen sich von der allgemeinen Hysterie zunachst
nicht anstecken. Das anderte sich in der letzten Feberwoche
schlagartig, als die Borsen weltweit heftig korrigierten. Die New Yorker
Borse verzeichnete die schlimmsten Kurseinbriiche seit Ausbruch der
Finanzkrise. Die Aktienmarkte haben sich mittlerweile wieder stabilisiert,
dennoch herrscht unter Investoren eine splrbare Verunsicherung.

Wir rechnen in den kommenden Monaten mit einer erhéhten Volatilitat
an den internationalen Aktienmarkten.

Regierungen und Notenbanken rund um den Globus signalisieren
Bereitschaft, notwendige Stutzungsmaflnahmen zur Eindammung
der wirtschaftlichen Auswirkungen des Coronavirus zu setzen.
Marktbeobachter rechnen damit, dass die wichtigsten Notenbanken
gemeinsam vorgehen werden und konzentrierte Malknahmen setzen
werden. Die amerikanische Notenbank Federal Reserve hat bereits
mit einer Zinssenkung um 0,5 % reagiert.

Die kurzfristigen Konjunkturaussichten sind durch die rasante globale
Verbreitung des Coronavirus getribt, mittel- bis langfristig bleibt

der Ausblick jedoch positiv. Da die geldpolitischen Malnahmen die
Wirtschaft weltweit stitzen werden, durfte die aktuelle Situation
lediglich zu einer Delle im Wirtschaftsaufschwung fuhren.
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HERAUSFORDERUNGEN FUR BANKEN BLEIBEN ANSPRUCHSVOLL

Die angespannte Situation bei den Zinsen wird weiterhin Druck auf die Ertrage im zinstragenden Geschaft ausuben.

Eine markante Trendwende in der Zinspolitik ist — verstarkt durch die jungsten Konjunktursorgen — in weite Ferne gertickt.
Wir rechnen aber damit, dass wir das Niveau der Zinsertrage im kommenden Geschaftsjahr halten werden konnen.

Um die Abhangigkeit vom Zinsgeschaft zu reduzieren, fokussieren wir uns auch weiterhin auf den Ausbau

des Dienstleistungsgeschaftes.

Insbesondere durch unsere gestarkte Marktstellung in Slowenien erwarten wir im Wertpapier-

geschaft deutliche Ergebniszuwachse, auch wenn die Borsenstimmung im aktuellen Geschéaftsjahr insgesamt volatiler sein
wird als im Vorjahr. Auch im Geschaftsfeld Zahlungsverkehr haben wir wieder viel vor, um unsere Ertragskraft zu starken.
Schon in wenigen Wochen werden wir mit weiteren innovativen und smarten Bezahlmethoden auf den Markt gehen.
Neben der Einflihrung von neuen digitalen Produkten und Dienstleistungen wollen wir neue Kunden gewinnen und den
Einsatz unserer Sales-Experten erhohen.

Im Finanzierungsgeschaft rechnen wir aufgrund der verzogerten Konjunkturerholung in

beiden Kundensegmenten mit einer deutlich geringeren Dynamik bei der Kreditnachfrage. Bei
den Kreditrisikovorsorgen versprechen wir uns aufgrund unserer verantwortungsbewussten
Kreditvergabe eine moderate Entwicklung. Im Primareinlagengeschaft wollen wir verstarkt durch
die Emission von Anleihen wachsen und insbesondere institutionelle Anleger erreichen.

Wir haben nicht nur das operative Geschaft im Blick, sondemn arbeiten auch konsequent an der Umsetzung strategischer
Initiativen. Das Projektportfolio fur die kommenden Monate beinhaltet eine Fulle von Initiativen, die wir konsequent
umsetzen werden. Darunter finden sich Aufgaben wie die Umsetzung der Anforderungen aus dem EU-Aktionsplan zur
Finanzierung nachhaltigen Wachstums oder die Neuausrichtung der Risikotragfahigkeitsanalyse. Wir beschaftigen uns
aber primar mit der Weiterentwicklung unseres digitalen Produkt- und Serviceangebotes. In wenigen Monaten werden

wir eine Anwendung auf den Markt bringen, mit der Leasinggeschafte digital abgeschlossen werden kénnen. Auf unseren
Auslandsmarkten planen wir die nachsten Expansionsschritte: Die Ero6ffnung eines zweiten Filialstandortes in Zagreb wird
noch vor dem Sommer erfolgen und die Vorbereitungen fur den Markteintritt in Serbien mit dem Leasinggeschaft laufen
auf Hochtouren.

ERGEBNISENTWICKLUNG FUR 2020 MIT UNSICHERHEITEN BEHAFTET

Die Umsetzung unserer Ziele kann durch die Corona-Epidemie, mit den dadurch ausgelosten
Marktturbulenzen, durch aufsichtsrechtliche oder konkurrenzbedingte Anderungen beeintrachtigt
werden. Die Geschaftsentwicklung in den ersten Wochen war stabil, sodass wir derzeit noch
von der Erreichung unserer gesetzten Ziele ausgehen. Die Ausschuttung einer ergebnis- und
eigenmitteladaquaten Dividende streben wir auch fur das aktuelle Geschaftsjahr an.

In den Gerichtsverfahren im Zusammenhang mit den von der UniCredit Bank Austria AG
erhobenen Vorwurfen sind die Gerichte bisher erwartungsgemaf unserem Standpunkt gefolgt.
Wir rechnen jedoch noch mit langer dauernden Auseinandersetzungen, die dementsprechende
Ressourcen binden werden.

Klagenfurt am Worthersee, 09. Marz 2020

Mag. Dr. Herta Stockbauer
Vorsitzende des Vorstandes

Mag. Dieter Kralnitzer, CIA Magf Alexander Novak
Mitglied des Vorstandes Mitglied des Vorstandes
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